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مقدمة 

ثمة خطأ وقع فيه المؤرخون وصار من فرط ترديده حقيقة 
يتناولها الناس ويتداولها المؤلفون وهو: أن المجتمع الإسلامي كان 
قبل كل شىء مجتمعا تجارياء وأن الحضارة الإسلامية قامت 
وازدهرت فى الحواضر الواقعة على طرق المبادلات التجارية الممتدة 
مابين القارات؛ وبالغ المؤرخون حتى تكلموا عن طرق الذهب 
والعبيد وعن طرق التوابل والعطور”'2. ومن ثم لم يكن تراجع 
الحضارة الإسلامية - في تفسيرهم - إلأ نتيجة لتقهقر التجارة 
وتحول طرقها وكانت الضربة القاضية على الحضارة الإسلامية - كما 
يقولون: - هي توسع الملاحة البحرية وتوقف أوروبا عن الاستعانة 
بوساطة المسلمين لاقتناء بضائع الشرق الأقصى . 

حقيقة لا يمكن لأحد أن ينفى أهمية الدور الذي قامت به 
تننازة الميادلات والوساطة العالمية 7 ازدهار الحضارة الإسلامية» 
ولكن الحواضر المزدهرة على طول طرق المبادلات لم تكن مجرد 
أسواق للبضائع المستوردة فحسب؛ بل كان إنتاجها الصناعي - من 
النسيج الفاخرء والأسلحة المزخرفة» والحلى» والسكرء 
والعطوروالمصنوعات الجلدية - يفيض على عواصم الغرب ومدن 
الشرق الأقصى» حتى ظل تخصص كل مدينة إسلامية بصناعة معينة : 


)١(‏ أنظر تفصيلا لذلك فى دكتور شوقي عبد القوى عثمان» تجارة المحيط الهندى في عصر السيادة 
الإسلامية» عالم المعرفة» الكويت» ١945٠‏ ص ه8١٠5‏ -5117. 


المرضل: وأسلحة دمشق» ارم و ار وخزرف 
مالقه» ولم تكن ن السلع الصناعية إلا جزءاً مما تصدره البلاد الإسلامية 
الى البقاع المجاورة لها في أوربا وآسياء فقد كانت الزراعة الإسلامية 
تحتل هى الأخرى مكانة ممتازة فى المبادلات التجارية» وكان 
الإسلامية» ا ا و م د 
تج للابتزاق د وكانت 0 المعدة 00 الصناعى 
كالكتان» والقطن» والتوت» والزعفران» تحتل مساحات شاسعة 
وتستعخدم يدا عاملة متخصصة فى مرحلتى الزراعة والصناعة» حتى 
انها احدثت تخصصا راقيا فى مصر والشام والعراق وأفريقية 
والأندلس('2. 

لقد كان التكامل الاقتصادي وليس تجارة الوساطة هو الآأساس 
الإسلامية - كما قال فيليب حتى - ( ماكان له أن يصل الى تلك 
الحدود التي وصل اليها لو لم يكن معتمدا على إنتاج زراعي 
وصناعي في الداخل)2"0. 

وقد كان ذلك سكيع ف :قل وتقدة الدولة الإسافية وكويها: 
وظل صحيحا حتى بعد أن تسربت إليها عوامل الضعف والتجزئة» 
)١(‏ أنظر الفصل الثانى من مؤلف عبد المجيد زيان : النظريات الاقتصادية عند ابن خلدون وأسسها من 


الفكر الإسلامي والواقع المجتمعى » منشورات مؤسسة الوحدة, الكويت» 213481١‏ ص 817 .١78-‏ 
(؟) راجع فليب حتي : العرب » تاريخ موجزء دار العلم للملايين» الطبعة الرابعة» بيروت» ص .١85‏ 
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محققك! تجراء كنز “مدي امشقكليا مدقن الوائغية السياشية عرد 
الخلافة المركزية» ومع ذلك فإن هذه الأجزاء راحت تمارس أنواعاً 
من التعاون أو ربما التكامل الاقتصادي بدرجة أو بأخرى» ومن ثم لم 
يؤد الانفصال أيا كانت الصورة التي اتخذها الى توهين العلاقات 
الاقتصادية بين بعضها البعض» فقد ظل - مثلا - للفاطميين 
المي 0 ١‏ وظل العمل والثروة 
ينتقلان من أطراف المغرب الى أطراف المشرق لا يعوقهما قيد, 
حتى قال البعض إن السوق الإسلامية المشتركة أقدم سوق عرفها 
التاريخ”'2. 

وإذا مانظرنا الى العالم الإشلامى اليوع:وبعدتاه يضم عنددا كبيراً 

من الوحدات السياسية المجزأة تقع في نطاق جيوبوليتيكى يمتد من 
اندونيسيا شرقا الى شواطىء الأطلسي غرباء ومنذ نهاية الخلافة 
الإسلامية في عام 5 ١517‏ لا يكاد يجمع هذه الوحدات كيان سياسي 
واحد باستثناء منظمة المؤتمر الإسلامي التي قامت في عام 175١م‏ 
لتكون تعبيراً تنظيمياً عن وحدة العالم الإسلامي . . وهي تضم في 
عضويتها 4 قطرا إسلامياء يتفاوتون في نصيبهم من التطور والنمو» 
ويختلفون في الثروة والحجم؛ ولكن رغم ذلك - تظللهم مظاهر 
واحدة من الفقر والتخلف والتبعية» وباستثناء قلة من الدول الإسلامية 
الغنية» ينخفض الدخل الفردي في كثير منها الى أقل من ٠٠١‏ دولار 
في السنة» وفي البعض الآخر الى مادون الكفاف. وحتى في أكثر هذه 
١(‏ ) أنظر راشد البراوي: في الاقتصاد الإسلامي» كتاب الحرية؛ القاهرة» 21945 ص 45 . 


(؟) أنظر دكتور محمد شوقى الفنجرى: السوق الإسلامية المشتركة؛ مصر المعاصرة» العدد 788 السنة 
-5 يناير 1١93845‏ ص 865. 


الدول نما يعول التخاطالاتضاذي: عملة وشكاك وتعيديزا عل 
مورد طبيعي واحد أيل - في الغالب - الى نضوبء وتفتقر 
اقتصاداتها الوطنية الى التنوع والتشابكء» ناهيك عن وقوع معظمها 
في شرك الديون الخارجية ومدفوعاتها الربوية . 

وعلن هذه المظاهر وها من السعدف ال ل يكن للأقطاد 
الإسلامية أن تغالبه فرادى» وانما عبر صيغ جماعية تنصهر فيها إرادة 
العمل المشترك وتتدرج في صعودها من التعاون الى الوحدة أو من 
التكامل الاقتصادى الجزئى الى التكامل الاقتصادي الشامل . 

ومن يمن الطالع ان دوافع التكامل الإسلامي لا تنبعث فقط من 
تحد يات الواة قع الموضوعي» ولكنها تنطلق أيضاً من مفاهيم الإسلام 
ومثله العليا في الوحدة والتكافل؛ فالعالم الإسلامي دمن ناحية ب 
ون مزق أقطارا وأقاليم» » الا أنه يظل - في حقيقته الإسلامية - وطناً 
وعدا له وان تقوعزرين اقطازه واقاليمة اقيوة على افر كه 
والانتقال؛ يقول تعالى : « إن هذه أُمَتكم أَمّة واحدة ونا ربكم 
فاعبدون © [الأنبياء: ::] وقوله تعالى : # وإن هذه أمتكم أمة واحدة 
وأنا ربكم فاتّقَون © [المؤمنون: 00] . 

وقد ظل الفقه الإسلامي حقبة طويلة من الزمن لا يعترف بالبيعة 
امامو عه عن معدالم جعي المتدلون. 

ومن ناحية ثانية» فان المثل العليا للإسلام تقضي بأن التتخلف 
والفقر فى أى قطر إسلامى ماهما إلا وجهان لمشكلة جماعية واحدة 
للعالم الإسلامي كله ينبغي التوصل الى حلها بالتعاون المتبادل في 
إطار مبدأٌ ( التكافل العام )» وهو المبدأ الذى يفرض فيه الإسلام على 


/ 


إسلامية لا بد أن تؤدى في كل حال؛ وهكذا فان تحديات الواقع 
الأقل بين مجموعات من هذه الأقطار ولا تتتنيهنا تلك التى تجمعها 
روابط خاصة كالجوار الجغرافي أو تمائل أنماط الحياة والمعيشة 
فَئْ وسط آسيا (باكستان وبنجلاديش» وأفغانستان وإيران ) أو 
مجموعة دول غربي أفريقية الإسلامية ( مالى والسنغال والنيجر 
وبوركينا فاسو). . . أو مجموعة دول ( مجلس التعاون الخليجي ) 
وكثير من حدود تلك لم يكن معروفا منذ قرن من الزمان قبل وفود 
الاستعمار الغربى وتقسيم ( الغنيمة الإسلامية ) بين الدول الاستعمارية 
التجمعات الاقليمية مقدمة تفضى الى السوق الإسلامية المشتركة 
وظهور الجماعة الاقتصادية الإسلامية» وليس الهدف من هذا البحث 
هو الحديث عن ضرورات التكامل وأهميته فى عصر أسماه «هابرلر) 
661 بحق ( عصر التكامل 4 9 6110 ]0 ع328 وإنما ينصرف 
الهدف الى الكشف عن أنسب صيغ التكامل التي يمكن لمشاركين 
فيه القيام بتوزيع متساو لمنافع التكامل وتكاليفه, وتحقق تعديلا في 
هيكل التخصص الإنتاجى وتقسيم العمل الراهن بانشاء مراكز جديدة 
)١(‏ صيغ هذه الاصطلاح في عام ١5954‏ أنظر: 

لدعتده115] ص لإمتمصمعءظ8 171/0210 عطا ص طالجه0 امه ممندععع صا :لع1أخامت ععاء طم 

1 .2 ,(1964) 54 .01لا .لاعزناع1]8 عالمموممع8 صدء عمط رع تأععمومعط 
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للتخصص الإقليمي على امتداد العالم الإسلامي لتحقيق زيادة في 
المنافع المترتبة على اختلاف المزايا النسبية بين الأقاليم الإسلامية . 

وبالطبع هناك شيء من صور التكامل الاقتصادي التقليدي 
كالمناطق الحرة والاتحادات الجمركية؛ ما لا يمكن أن يحقق 
مصالح الأقطار الإسلامية لأسباب سوف يتطرق لها البحث؛ بينما 
تعتبر صيغة التكامل الإنتاجي أو التدنموي هي الصيغة الأمثل في 
ظروف الأقطار الإسلامية الراهنة التي تتميز بقدر غير قليل من 
التفاوتات الاقتصادية والاجتماعية» سف هذه الصيغة على ( مبداً 
التتخصص التكاملى » والاستفادة من المزايا النسبية المتاحة للأقطار 
الإسلامية. 

وسوف نعالج هاتين المسألتين في مبحثين خصص أولهما 
لتفنيد مظاهر القصور في نظرية التكامل التقليدي ومدى استيفاء 
الأقطار الإسلامية ل اللازمة لقيام اتحاد جمركى ناجح, بينما 
كرس المبحث الثاني للتكامل التنموى وإعادة تقسيم العمل بين 
الأقطار الإسلامية عن طريق تقديم نموذج مقترح لما أسميناه 
بالتقسيم الإسلامي للعمل تحدثنا فيه أيضا عن الدور المنوط ببنك 
التنمية الإسلامي 2 تحقيق التكامل والتنمية؛ ونسأل الله التوفيق. 


د . محمد إبراهيم منصور 


المبحثالأول 
نظرية التكامل التقليدي 
ومدى استيماء الأقطار الاسلامية لشروط تطبيقها 
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تمهيد: 


تعزى المحاولات الأولى لتطوير مفهوم التكامل التقليدي أو 
الاتحاد الجمركي لمجهودات كتاب مثل فاينر يعملا )١9650(‏ 
وميد 216206 ( ١555‏ ) وليبسى بروومن1 ( .)١97٠0‏ أما فيما يتعلق 
بتطبيقاتها في الدول النامية فثمة فضل لا ينكر لكتاب مثل بلاسا -82 
)١565١( 8‏ وستريتين «عاءعن5 ( ١5515‏ ) وألين معلاى 
)١551(‏ ورويسون مموطمع2 .)١954(‏ 

وقد كانت محاولات التكامل الأوربى وإقامة الجماعة 
الاقتصادية الأوربية ©8586 في ١5951‏ ومنطقة التجارة الحرة الأوربية 
في عام ١57٠‏ من الدوافع وراء تطوير نظرية التكامل» ثم بدأت 
فكرة التكامل تجد تجاوبا شديدا على النطاق العالمى ولا سيما فى 
العالم الثالث» حيث بزغ عدد من التجمعات الأقليمية 220 
وأفريقيا وأمريكا اللاتينية . 

فقد عرفت أمريكا اللاتينية في البداية شكلين رئيسيين من 
التعاون فيما بين دولها الأول أتخذ منطقة للتعجارة الحرة والثانى سوق 
مشتركة . ْ 

أما أفريقية فقد عرفت أشكالا من الاتحادات الجمركية بعضها 
في أفريقية الناطقة بالفرنسية والبعض الاخر فى أفريقية الناطقة 
لاتير فلذرة عل تهازلات الفكامل الاقتضادي العربي ومن 
أبرزها قيام السوق العربية المشتركة في عام ١951‏ . 

١ 


نظرية النكامل الإقليمي 

يشك نفر من الاقتصاديين فى إمكانية تطبيق نظرية التكامل 
الإقليمى على الدول النامية ولاسيما في صورتها التقليدية التي تقضي 
بتحرير التجارة وإنشاء المناطق الحرة والاتحادات ل أما إذا 
لم يكن ثمة مفر من هذه الصيغة فان الاهتمام يجب أن ينصب على 
الآثار الديناميكية وليس الآثار الساكنة للاتحاد الجمركى المتمثلة في 
لجسي لقا تفن طريى اث إريداة لجار يوامس ملافا زو أثر 
تحول التجارة «وزوء»1ل 206:]. فالمنافع التي تستمدها الدول النامية 
من التكامل لا تكمن فقط في إعادة تخصيص الإمكانات الإنتاجية؛ 
ولكن في إيجاد إمكانات جنا أو بمعنى أدق في إيجاد مزايا 
نسبية جديدة؛ فقد يؤدى إنشاء الاتحاد الجمركي مع الوقت الى 
تغيرات أساسية في الهيكل الاقتصادي للدولة العضوء ويشار لهذه 
التغيرات بالآثار الديناميكية لإقامة الاتحاد الجمركي . فالتكامل 
الاقتصادي - فى نظرية الاتحاد الجمركي - لا يقد إن يكون وجها 
احوفق وجوه بافة إحلال الواردات القومية ولكن على مستوى 
إقليمي أوسع؛ وعندئذ يكون الإثر التنموي الرئيسي هو توسيع 
الاسواق القومية ودمجها وتوفير حماية مشتركة للصناعات الناشكة في 
وجه تهديد المنافسة للدول غير الأعضاءء ومن ثم يتحول الاتحاد 
الجمركى - فى هذه الحالة ‏ من (اتحاد للتجارة الحرة» في النظرية 
الليتدية ان كناد للحماية» فى النظرية غير التقليدية» أما المنطق 
الذي تستند إليه هذه « الاتحادات الحمائية » فهو يتبلور في عدد من 
الحجج نسوقها فيما يلي : 


١: 


١‏ - إن الأسواق القومية للدول النامية أصغر - فى الغالب - من 
أن يقوم فيها إنتاج صناعي متطور» ومن ثم فان توسيع هذه الأسواق 
بتحرير التجارة الأقليمية يوفر أساسا اقتصاديا لإقامة تلك الصناعات 

؟ - إن قيام صناعات جديدة ذات روابطة أمامية وخلفية قوية 
يمكن أن تحفز الأنشطة الاقتصادية فى القطاعات الأخرى» فيزيد 
الناتج وتوجد دخول إضافية» ويتحسن الانفاق الاستثمارى. 

9" - وقد تتحسن النفقات الاستثمارية من خارج الاتحاد أيضا 
الاتحاد؛ وذلك محاولة لتجنب العوائق المفروضة عليها من أعضاء 
الاتحاد والتغلب على المعاملة التمييزية التى تقابل بها. 

4 - إذا صارت الصناعات الجديدة أكثر ربحا بعد توسيع 
الأسواق» فإنه يمكن إحلال منتجاتها إقليميا محل السلع المستوردة 
قبل ذلك من الدول الصناعية» وهو ماينطوى على تحسين في موازين 
مدفوعات الدول الأعضاء الذي يعانى - فى الغالب - من عجز 
مرين: 

ه - إن النطاق الأوسع من الصناعات القائمة في منطقة التكامل 
يحرر الدول الأعضاء من التبعية للدول الصناعية ويحقق لها نوعا من 
الاعتماد الجماعى على الذات» وهو مايدعم مركزها فى النظام 
الاقتصادي العالمى . 


التخصص وتحقيق وفورات الحجم» وهذه الوفورات تعتبر في الغالب 
أكثر الآثار أهمية للتكامل بين الدول النامية . 


وتعمل هذه الآثار الديناميكية - في الأجل الطويل - الى زيادة 
الكفاءة الإنتاجية للدول الأعضاءء إما 1 طريق تحسين تخصيص 
الموارد أو تبنى سبل إنتاج أفضل أو زيادة الإنفاق الاستثمارى على 
السلع الرأسمالية والتكنولوجية؛ ولهذا يميل الكثيرون الى القول بأث 
مناقع الاتحادات الجمركية لا تأتى نتيجة لإيجاد التجارة» ولكنها 
تتحصل من الآثار الديناميكية في الأجل الطويل . 

ومع ذلك فقد تراكم من الدلائل والخبرات التجريبية مايكفي 
لكشف النقص والقصور الكبيرين في نظرية والاتحادات الحمائية») 
لقي فد تملع عند و عليز سنو الذول دلت سظرم الععياف»ة 
ومستويات نمو متماثلة» ولكنها لا تصلح للتطبيق على عدد كبير من 
حو عورا جتحا شينة "عينا بهو التحال بي دول متظبة لمر 
الإسلامي» ففي حالة قيام التكامل بين عدد قليل من الدول 
المتجانسة في مستويات التنمية والتصنيع» تتوزع تكلفة ومنافع 
توسيغ الأسواق - المعمقلة في تخرير التجارة وعوامل الإنتاج - 
بالتساوي بين الدول المشاركة» أما إذا تشكل التكامل من عدد كبير 
من الأقطار غير المتجانسة فإنه من غير المحتمل أن يكون ثمة توزيع 
١ن‏ انظر عع يلش تاق الدول النامية من الاتحادات الجمركية في : 


عمادماءناء10 لامع بتااء 18 ومونتوتا كمرمأكه 6 مز عصنة© 2ه دم نغباط وان[ ع1 :.2 ,ع8 
13-734 7.طم ,21,1968 وا ,وم لالحا روع نام 
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متساو للتكاليف والمنافع؛ وقد عاد بنا ميردال الى التاريخ ليذكرنا 
بمثل هذا القصور عندما أومأ إلي الآثار التي أحد ثها الغاء الضرائب 
الجمركية في ايطاليا بعد تحقيق وحدتها القومية في القرن التاسع 
عشر”'؟. إِمّا عن تجارب التكامل الأقليمي المعاصر التي عرفت في 
أمريكا اللاتينية”' أو في أفريقية!"2 فهناك ربما ينهض دليل على أن 
تلات التي اغالا عانليسق اذى لآ سكن عقاديه الحيزرد التصييع 
في الدول الأعضاء الأقل تقدماًء فقد كان من أبرز نتائج قيام منظمة 
أمريكا اللاتينية للتجارة الحرة 1.41ه هو استئثار ثلاثة بلدان من 
البلدان الأكثر حجما والأكبر تقدماً اقتصادياً عند قيام المنطقة وهي 
البرازيل والأرجنتين والمكسيك”؟» بالجزء الأكبر من المكاسب سواء 
على صعيد التبادل التجاري أو على صعيد تركز الصناعات الجديدة . 
أما في أفريقية فقد حدث اختلال في النمو الصناعي بين الدول 
الأعضاء في السوق المشتركة لدول شرق أفريقية لصالح كينيا نتيجة 
لانطلاقها من ضوع أفضل نسبياً من وضع البلدين الآخرين الأعضاء 
في السوق : أوغندا. وتنزانيا . 


(١)أنظر:‏ .ضماعع1 لعمماء9ء720620] لصة معط عتسمهمء8 *.0 ,ل8/19102 
.8 ,2 ,1957 ,مم1 ,لآ ,.0© لصة طكده تعاعن10 120وء 0 

(؟) حول تقويم التجمعات الإقليمية في أمريكا اللاتينية راجع تفصيلا: 
2 مم8 مقع عق متام[ عط" نممتتمجععنم1 لممماوع. :.ث ,تقطناه 0 
5 ,مم قلصنده 1/0210 لقتط؟" :مم0ممآ 

() أما عن تجارب التكامل الإقليمي في أفريقية أنظر: 
5 بو لصمآ رهة![1/ء71 ندعتة مذ مسكتلتصمنعع1 0 عباط عط1' :1 مانا كم 
(4؛ ) قامت منظمة التجارة الحرة في أمريكا اللاتينية بموجب معاهدة موتنفيديو التي أبرمتها في سنة ١95٠‏ 
سبع دول ثم اتسعت عضويتها بعد ذلك لتقيم جميع دول أمريكا اللاتينية ماعدا كوبا. أنظر: 

5 .© يأك ,زه تتقطنة0 
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ويبدو أن الصناعة في مثل تلك التجمعات تعجز عن البقاء 
والاستمرار عندما تتعرض للتنافس المتبادل بعد أن تزول القيود 
الجمركية الحمائية» وعلاوة على ذلك فإن معظم الصناعات الجديدة 
سوف تختار مواقعها في أقطار التكامل التي بلغت مستوى عاليا من 
التدمية وتوفر لها وفورات حجم خارجية كبيرة ترجع الى تحسين 
البنية الأساسية فى النقل والمواصلات والقوى العاملة المدربة» 
ولانمغانا تاتسيي شكوق القؤل الامن كقننا غلك الدول 
الأكثر تقدماً هي التي تظفر بنصيب الأسد من مغانم التصنيع ومن ثم 
يتراكم النمو في إحدى المناطق على حساب منطقة اخرى» ويعزى 
هذا النمو التراكمى فى مناطق دون غيرها الى العوامل الاتية: 
ات قد تجلاي المنطقة القوية و دول :النفكل مقاد) عبواسل الإنقابم 
النادرة من المنطقة الضعيفة تاركة لها أقل القليل من موارد التنمية. 
* - قد يكون هناك بعض عوامل الإنتاج الفعالة ( العمالة الماهرة 
مثلا) التى قد تؤدى الى تحقيق نسبة كبيرة من الزيادة في 
الناتج المحلي للدول الضعيفة وتتدفق الى المنطقة القوية. وقد 
يتجه انتقال فائض الإنتاج الي المنطقة القوية. وقد يتخذ انتقال 
فائض الإنتاج الى المنطقة القوية شكل أرباح وفوائد 
ارام ار 
+ - قد يُحال بين الإقليم الضعيف وبين إقامة الصناعات الناشئة 
اكتفاء بما هو قائم في المناطق القوية . 
ويتعمق هذا التوزيع المتساوى لمنافع التكامل باتساع الفروق 
الاقتصادية بين الدول الأعضاء فى الاتحاد الجمركى» بحيث تتحول 
تلك الاتحادات في النهاية الى أداة تنمية لبعض الأقطار على حساب 


١8 


البعض الآخر؛ ونظرا لأن الدول الأعضاء فى التكامل ستطلق العنان 
للمنافسة» فإن الأقاليم الضعيفة بالضرورة ستخسر كثيرا بسبب عجزها 
بانتقال رؤوس الأموال نحو البلدان التي يكون توظيفها أكثر عائدا 
وتصبح المناطق المتخلفة(١2‏ أكثر تخلفا. 


)١(‏ أنظر عبدالهادي يموت ونجيب عيسي : مدخل الى دراسة التكتلات الاقتصادية في بلدان العالم 
الغالث . معهد الاتحاد العربى : بيروت» 8/ا91١ء‏ ص 95 -/ا1. 


مدى استيفاء الأقطار الإسلامية لشروط ليبسى 


وفى تقديره لجدوى إقامة اتحاد جمركي قدم ليبسى ه1105 
ثلاثة شروط يجب أن تتوفر في البلدان التي تشرع في إقامة اتحاد 
جمركى فيما بينها» وسوف نرى مدى استيفاء الأقطار الإسلامية لهذه 
الشروط للوصول الى رأى فيما يتعلق بامكان تطبيق نظرية الاتحاد 
الجمركى على الدول الأعضاء فى منظمة المؤتمر الإسلامى . 
وتت تتمث شروط ليبسى برووون1 فيما يلي2'0: 
أولا: أن تكون اقتصادات هذه الأقطار عشية إقامة الاتحاد متجانسة 
فيما بينهاء وأن يكون بالإمكان ‏ بعد إقامة الاتحاد وعن 
طريق المنافسة - الوصول الى اقتصاديات متكاملة ومتنوعة . 
ثانيا: أن يكون حجم التبادل التجاري فيما بين هذه الأقطار عشية 
إقامة الاتحاد مرتفعاً بالنسبة لحركة التبادل الاجمالية . 
ثالثا: أن تنخفض نسبة التجارة الخارجية لكل من هذه الأقطار الى 
ناتجها المحلى الإجمالى . 


)١(‏ راجع: -00010ع2 صل لإءعلانا5 721ع2م0 ث :ممتطتآ 5زماكنان) 01 لازمعط1 الإعوماآ 
.8 .2 ,1960 ب.أمع5 ,لمصنتا0ل ع1 


أولا: مدى التجانس في الأقطارالإسلامية 


تقدم المؤشرات التالية صورة واضحة عن عدم التجانس 

الاقتصادي للدول الأعضاء في منظمة المؤتمر الإسلامي» وهي 

مؤشرات يصعب - في ظلها - التحقق من استيفاء الشرط الأول. 

ومن ثم يؤدى هذا التفاوت الى توزيع غير عادل للمغانم والمغارم 

( المنافع - التكاليف ) التي يجلبها التكامل التقليدي وتحرير التجارة 
على الأقطار الإسلامية. وقد استخلصت هذه المؤشرات من الجدول 

رقم ( ١‏ ) وتتمثل فيما يلي : / 

١91/1/٠و دولارا ( تشاد)‎ ١١ يتراوح متوسط دخل الفرد بين‎ - ١ 
دولار (الأمارات العربية ). وهذا يعنى أن متوسط دخل الفرد‎ 
لأغنى قطر يساوى نحو مائة ضعف ماهو عليه في أفقر قطر. وهذا‎ 
هو أقصى مدى لمتوسطات دخل الفرد يمكن أن يقارن فى أية‎ 
منطقة تكاملية على نطاق العالم كله.‎ 

؟ - يتراوح نصيب الدول فرادى في الناتج المحلي الأجمالى لدول 
منظمة المؤتمر الإسلامي بين صفر ( غينيا بيساو وجامبيا) الى 
٠‏ دلايران )» كما أن أكثر من ربع الدول الأعضاء لا يمثل 
نصيبهم في الناتج المحلى الإجمالى شيئا يذكر؛ بينما يبلغ نصيب 
الدول الإسلامية الأربع الكبرى نحو نصف الناتج المحلى 
الإجمالى”'' . 


)١(‏ الدول الإسلامية الأربع الكبرى من حيث الناتج هي ايران ( /7١‏ ) والسعودية )/١١(‏ وأندونيسيا 
)7٠١(‏ ونيجيريا (9/ ). وقد حسبنا هذه النسب من الجدول رقم -)1١(‏ 
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٠"‏ - تتراوح حصة الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي 
لهذه الدول بين ”/ ( غينيا) الى 54 7/ ( تركيا ) بيئما تتراوح 
حصة الزراعة بين /١‏ (الكويت والإمارات) الي /5/ 
(الصومال). 

- تتراوح نسبة القوى العاملة في الزراعة بين ”/ ( الكويت ) الى 
0١‏ (النيجر)» بينما تتراوح نسبة القوى العاملة في الصناعة بين 
5 (أوغندا وبوركينا فاسو) الى /7/ ( دولة الامارات ) . 

ه - إن سكان أكبر قطر إسلامي ( اندونيسيا ) يزيدون بأكثر من 
:هار ضعق ينكان اصع قطر إسلاس: ويروناى ومالاديفب6. 

5 - تراوحت معدلات النمو السنوى المتوسطة في الناتج المحلى 
الإجمالى فيما بين ١5765‏ و988١‏ بين - ”5 و”/ ( جيبوتي ) 
الي +5/ ( اندونيسيا) ويتسع هذا المدى أكثر عندما تؤخذ 
الدول العربية المصدرة للنفط في الاعتبار» حيث يترواح المدي 
عندئذ بين -7/ ( قطر) و+ /او5/ ( السعودية ). 

١‏ - تضم منظمة المؤتمر الإسلامي دولا تتراوح مديونيتها الخارجية 
بين الصفر ( بروناى وقطر وجزر القمر والكويت والإمارات 
والسعودية ) الى دول تزيد إجمالى ديونها الخارجية عن "١‏ مليار 
دولار ( آندونيسيا ومصر وتركيا والعراق ) . 

ومن الواضح ان هذه المؤشرات تعكس درجة كبيرة من الفروق 
الاقتصادية بين الأقطار الإسلامية» حيث تضم منظمة المؤتمر 
الإسلامي أشد الدول فقرا ( تشاد والصومال وبنجلاديش ) وأكثرها 
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غنى ( الكويت والامارات وبروناى )» كما تجمع دولا سريعة النمو 
وأخرى بطيئة النمو؛ بل والدول ذات الاسواق الكبيرة والدول ذات 
الاسواق الصغيرة مقاسة بالسكان او بالدخلء وهو الامر الذى يقطع 
بكونها أكثر التجمعات الإقليمية المؤهلة للتكامل الاقتصادي التي 
تتميز بهذا القدر الكبير من عدم التجانس . ْ 

وفي ظل هذا الواقع غير المتجانس للأقطار الإسلامية قد تصبح 
المكاسب المتوقعة من التكامل التقليدي والتي تتطلع اليها الدول 
الصغيرة الأقل تقدما محل شك كبير» فعلى سبيل المثال لا بد أن 
يعمل التحرير الجزئى لحركات رأس المال لصالح الدول الإسلامية 
ذات الاسواق الكبيرة والأكثر تقدما وتصنيعا نسبياء أما الدول 
الإسلامية الصغيرة والأقل تقدما وتصنيعا نسبياء فإنها ستكون أقل 
إقراء لعزي الامسعيا راث أ اعديارها شكرة مزؤاقها لعرطين 
الصناعات الجديدة . ولذلك ما لم تتخذ تدابير ملائمة لتأمين هذه 
الدول» فإن اتفاقية تشجيع الاستثمار مثلا التي وقعت عام ورواد) 
سوف تكون لصالح الدول ذات فائض رأس المال في منطقة الخليج 
العربي والدول الاكثر تقدما والكبيرة نسبيا في آسيا والشرق الأوسط 
( ايران وتركيا ومصر)» بينما لا يكون بمقدور العدد الكبير من الدول 
الإسلامية الصغيرة والأقل نموا في افريقيا ان تنتزع شيئا يذكر من 
المكاسب المعقودة على اتفاقية الاستثمارات» وعلاوة على ذلك فان 
الذول الطغيرة القن توا والعى ضكر الى التكام] !وله شرطاً سيا 
لفضييها الصاعية وترسيم امثراقيا المتسلية الشتعيزة او إقحاد اراق 
جديدة لمنتجاتها الصناعية في دول التكامل الأخرى سوف تجد 


الحلا 


صناعاتها عرضة لمنافسة قوية في ظل منطقة التجارة الحرة التقليدية 
أو تُكره على ترك السوق» وتتوزع هذه الدول التي يلحقها الغرم من 
جراء انخراطها في التكامل التقليدي الى مجموعتين متمايزتين من 
الأقطار: 


)١(‏ اتفاقية تشجيع وحماية وضمان الاستثمارات وقعت عام ١51١‏ وسوف تدخل حيز التنفيذ بعد 
التصديق عليها من عشر دول إسلامية أي أقل من ربع أعضاء المؤتمر الإسلامي . وحتى عام ١945‏ 

وقع عليها عشر دول فيما لم يصادق عليها سوى ست فقط . أنظر تفصيلا لهذه الاتفاقية : 
لم30 تعاس :دوعتنصنهن) عتصسداذ] عدمطتة ممنأدروعام1 لصة ومنومعم000) عتوةمووعط :1128 
77-9 .22 ,1986 - 1406181 ,طهقللع1 ,كتدوع اطمعط عتدممممعظ8 امه علره/778ا عصمط 
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جدول رقم )١(‏ 


بعض المؤشرات الاقتصادية لمنظمة المؤتمر الإسلامي 


الأردن 


لامارات العربية | 


فغانستان 
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المصدر : 

- البنك الدولى : تقرير عن التنمية .١996٠‏ 

- صندوق النقد العربي وآخرون : التقرير العربي الموحد ١944‏ . 

* ناتج فلسطين يمثل تقديرات عن الاراضى المحتلة عام 5 0 اللجنة الاردنية الفلسطينية 
المشتركة» مؤشرات احصائية حول فلسطين المحتلة. عمان» يونية ١19465‏ ص 117 . 
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المجموعة الأولى : 

وتتكون من أكثر من نصف الأقطار الأعضاء في منظمة المؤتمر 
املاس 3 فطلو بو سي عازه الستخيؤوفة واسوانها سملي 
الفيقيزة وها مييق القررة اللاي ردن دبا مها 2 0 دولار فى 
عام :١4‏ وفي هذه المجموعة من الأقطار تواجه التنمية الصناعية 
معوطا تتاقيت: لاقل الهابها ظالها ترق عرائق السجارة فيطل 
التكامل التقليدي . 


والمجموعة الثانية : 

وتتكون من الأقطار الإسلامية التى تتبنى أنماط تنمية موجهة 
نحو الداخل أو مايسمى بصناعات إحلال الواردات كما في الجزائر 
والعراق وسوريا والكاميرون واندونيسيا وماليزيا وغالبا مايقترن التوجه 
الداخلى وإحلال الواردات بصناعات غير كفؤة لا سيما عندما تكون 
التعرفة الجمركية مرتفعة والأسواق القومية صغيرة . وفى هذه الحالة 
تآ لاف يوق المجستو عاك المتكايلة قد يشبح معدر كار عل 
الصناعات المحلية القائمة في هذه المجموعة من الأقطار. 

ويمكن أن نضيف الى مغارم هاتين المجموعتين علاوة على 
خسائر الصناعة مايمكن ان يفقدانه من حصيلة الضرائب الجمركية 
السابقة؛ وبيئما تؤوب هاتان المجموعتان من الأقطار بالغرم» فان 
المنافع التدموية للتكامل تصير مغنما لأكثر الدول الأعضاء فيه تقدما 
وتصنيعا ونموا. ويمكن على هذا الجانب أيضا أن نميز بين 
مجموعتين من الأقطار تستطيعان أن تحققا مكاسب أكثر من غيرهما 
من جراء تحرير التجارة وعوامل الإنتاج: 

"١ 


المجموعة الأولى: 

وتتكون من الأقطار الستة الأعلى دخلا والمصدرة للنفط, وهي 
بروناى والكويت وقطر والسعودية والإمارات والبحرين. وتملك هذه 
الدول امكانات تمويلية هائلة تسمح لها ببناء نظام للحوافز والاعانات 
المالية وغيرها من صور الدعم الحكومي المقدمة الى صناعاتها 
التحويلية فلن تعوزها الوسائل كما أنها تجنى من تحرير التجارة ميزة 
أخرى . 


المجموعة الثانية : 

وتتكون من الدول التي تتبنى أنماط تدمية موجهة نحو الخارج 
أو مايسمى بتصنيع الصادرات ( تركيا وباكستان وماليزيا وتونس) 
علاوة على دول إعادة التصدير (الأردن وعمان). وتتمتع هذه 
الدول بمركز غير ضعيف فى أسواق الدول النامية الأخرى» فأكثر من 
نصف الصادرات المصنعة التركية (1/,57) تشق طريقها الى الدول 
النامية. كما تستقبل الأخيرة أيضا 88/ من تجارة إعادة التصدير 
العمانية . ولذلك من المحتمل أن تكسب هذه المجموعة من الأقطار 
من أى برنامج لتحرير التجارة الإسلامية . 

بيد أن أهم نتيجة يمكن أن يؤدى إليها التكامل التقليدي بين 
الأقطار الإسلامية لا تنحصر فقط في ذلك التوزيع غير المتساوى 
للمنافع والتكاليف المترتبة على الانخراط فيه . وإنما تكمن في الابقاء 
على الوضع الراهن الذى تعرضنا لبعض مظاهر التفاوت وعدم 
التجانس الواضح فيه بل وربما تتسع في ظله هذه الفروق ولا تضيق 
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طالما كانت المكاسب غنما خالصاً لأولك الذين كانوا يتمتعون 
بوضع نسبي أفضل من غيرهم قبل أن تبدأ عملية التكامل» ويصبح 
تخرير التجارة غندئذ - كما أشار ميردال - وملائماً تماماً لمن 
حقحلوا غلى مميتعه وأفر ست لتاقن التسنافوة 1 ويد لا سن أذ 
يكون التكامل وسيلة لإغادة عدي :الما على عدن التق المستاواة 
في توزيع المنافع التنموية» فان مصالح الأطراف الأقوى فيه تصير هي 
الجديرة بالاعتبار. 


(١)أنظر‏ : .152 .2 ,اك ,.م0 .© ,1349021 
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ثانيا: حجم التجارة الإسلامية المتبادله 


ترتبط العلاقات التجارية لدول منظمة المؤتمر الإسلامي إرتباطا 
وثيقا بجهات محدودة د21 ديه الفتاد راك والوازة امع : 
فالتجارة الخارجية للدول الأعضاء موجهة لعدد محدود من 
الشركاء. وغالبا مايكون هؤلاء الشركاء من الدول الصناعية المتقدمة 
وفي مقدمتهم دول الجماعة الاقتصادية الأوربية 88 واليابان 
والولايات المتحدة الامريكية. وتتراوح حصة هؤلاء الشركاء في 
التجارة الخارجية للدول الإسلامية مابين /5٠‏ الى 9415/ للصادرات 
ومابين /:٠‏ الى //٠٠١‏ بالنسبة للواردات . وقد قدم كوزنتس 5اعم2دك1 
تفسيرا لهذه التبعية باستخدام مفهوم ( حجم الآمة) دمناداة 6ه عدزد 
تقرر ان الحجم الصغير - كما هو حالة معظم الأقطار الإسلامية ‏ 
يشكل بحد ذاته قاعدة لتبعية القطر للخارجء لأن الموارد الطبيعية 
للبلد الصغير تكون عادة محدودة وانتاجه ومبادلاته ومصادر تمويله 
تكون محصورة في عدد قليل من العملاء والموردين'!'©. وينحصر 
هؤلاء العملاء والموردون بالطبع في الشركاء الكبار من الدول 
الصناعية المتقدمة . 

أما حصة التجارة المتبادلة بين الاقطار الإسلامية بالنسبة الى 
مجموع صادراتها فقد كانت ضئيلة للغاية ولم تتجاوز 9و5/ فقط 
في عام ١9754‏ وهو العام الذى تأسست فيه منظمة المؤتمر 

1١‏ ) اطرفال كر كوزنتز عن النمو الاقتصادي وحجم الأمم: 

05 5ع عناوعقم0© عللمممء8 قز ركمه1ئد]8 الممدك 02 طابوه؟0 علتدمصمعظ ,كأمع هنا 


0 .2 ,1960 ,توكممآ بصدالنلاء4 1 ركممننولة 1ه عد2اذ عطا 


* ١٠ 


الإسلامي» ومنذ ذلك التاريخ لم تزد هذه النسبة إلا قليلا بحيث لم 
تتعد 9/ فقط فى عام 22(19/26. ومن جهة أخرى فان الزيادة فى 
حَكية التجار» المبادلة بين الدول الأعضاء والضية لتجموع وارداتها 
ارتفعت من ”و8/ في عام ١579‏ الي /١‏ فقط في عام ١9/2‏ ثم 
هبطت الي "و7/ عام ١94‏ كما هو مبين بالجدول التالى : 


جدول رقم (؟) 
حصص التجارة الإسلامية المبادلة بين الدول الاعضاء في منظمة المؤتمر الإسلامي 





لا ١11 8ه|١981١|1١958٠١[ ١191١54] ١‏ إخحرة١‏ 
ره ارك 1 ارلا أ لارم ا لارلا 
لزه / ؟ار١٠‏ | لكر" [|إ"ر”*١| ١١‏ ا 


المصدر : مجلة التعاون الاقتصادي بين الدول الإسلامية : التجارة الخارجية لدول منظمة 
المؤتمر الإسلامى 191/59 »)١98١--‏ المجلد الخامسء العدد 2١1‏ أكتوبر 
98 أنقرة» ص 7١‏ وتقرير عن التنمية في العالم, البنك الدولي» .1١99٠‏ 


هيكل النجارة الإسلامية 

وكعفي ذلك كلها يكل السجازة الإسلامية مازال متتجارا 
للدول الصناعية المتقدمة» باعتباره امتداداً مباشراً لأنماط الانتاج 
والتتخصص السائدة فى التجارة الدولية. لذلك يعمل هذا الهيكل 
فحسب» بل يضع الحواجز أمام أنشطة التعاون التجارى ومحاولاات 

التكامل الاقتصادى بين بعضها البعض . 
)١(‏ غير أنها الآن زادت ولا شك نتيجة لبعض الوعي والجهود المشتركة لمحافظي بنك التدمية الإسلامية. 
«المشرف») 
"١‏ 


ثالثاءحصة التجارة الخارجية 
في الناتج المحلى الاجمالى 

ضفي الذول الاعضاء ون مسري الموع الإسلامن اهمية كبيرة 
عن النجا ره كار الى كانه انفادها السغارلة و الالتمناصيف داك 
يمكن وصفها بأنها افتصااتات تعترخة ]ناء التجارة الحرة» حيث 
تمثل حصة الصادرات والواردات معاً من الناتج المحلى الإجمالى 
المؤشر الأول عن مدى مساهمة الاقتصادي الوطني في السوق 
العالمية . وتبلغ نسبة التجارة الخارجية ( الصادرات والواردات معاً) 
الى الناتج المحلى الإجمالى فى الأقطار الإسلامية مستوى قلما 
نصادفه فى مجموعة أخرى من الأقطار النامية بما فى ذلك أمريكا 
الاذتيدية الكى :توق اقتصاداتهنا بانها ؟كفر اتذماجا فى :الاتعفاة 
العالمي زاف توا فهر العارن ع العواداكا قن اللارن النامية . 

وحتى تعكس حصة التجارة الخارجية في الناتج المحلى اتجاه 
هذه المساهمة في الاقتصاد العالمي» فقد أخذنا متوسط السنوات 
)١1988-19174(‏ بدلاً من الوقوع في الابهام الذى قد تنطوي 
عليه بيانات عام واحد. وكما يوضح الجدول رقم ”١‏ ) فان حصة 
التجارة الخارجية في الناتج المحلى الاجمالى للأقطار الإسلامية 
تراوج افافين 00135( 1و1 ور السحرون ) وترياء تعن 1117 
في ثمان دول. وهى تعتبر نسبآ عالية إذا ماعلمنا أن النسبة لدول 
متقدمة كالولايات المتحدة واليابان هي /١٠‏ و٠7‏ / على التوالى . 


؟؟ 


05 


الغللاثة التي اقترحها ليبسى لاع105آ1 للحكم على نجاح الاتحادات 
الجمركية لتكون أداة للتكامل وبناء السوق المشتركة» إذ تتميز هذه 
الأقطار بدرجة عالية من عدم التجانس الاقتصادى وضالة المبادللات 
البينية وارتفاع نسبة التجارة الخارجية الى الناتج المحلى الاجمالى . 

وهكذا يظهر عدم جدوى تطبيق النظرية الكلاسيكية في 
الاتحادات الجمركية على الأقطار الإسلامية» فقد اعتمدت النظرية 
على المنافسة الجمركية للوصول الى التكامل» بينما الشروط التي 
فقد اقترنت المنافسة ببعض النتائج السلبية على عملية التكامل أهمها 
استقطاب بلاد معينة أو مناطق معينة في السوق لمعظم المنافع التي 
تقدمها السوق الموحدة . والمستفيد الأول هو عادة البلد الأقوى 
ناسنا والاكبر خيماً مكانا والاككر مقنها اقتصاديا هنا يقوى نزعة 
هذا البلد لفرض هيمنته على باقى بلدان السوق . 


الذنا 


جدول رقم (؟) 
لدول منظمة المؤتمر الإسلامي 1١91/4‏ -1()1988) 


حصة التجارة الخارجية حصة التجارة الخارجية 


الناتج المحلى الأجمالى/ الناتج المحلى الأجمالى/: 

















)١(‏ يغطى هذا الجدول حصة التجارة الخارجية لأربعين دولة . هناك ست دول لم يتوفر عنها بيانات وهي 
افغانستان» مالاديف» جيبوتي » جزز القمرء فلسطين.» غينيا بيساو. 

المصدر: مجلة التعاون الاقتصادى بين الدول الإسلامية,» التجارة الخارجية» مرجع سابق . 

ص 58 - 59 والبنك الدولى» تقرير عن التنمية 1١95٠‏ . 
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وغنى عن الذكر أن تجارب الأقطار الإسلامية جميعها أو 
بعضها مع مناهج التكامل التقليدي القائمة على تحرير الأسواق 
ا قله سكين للامال :او علي الذقز :دوف الأمال الع 
التجارة البينية من القيود الجمركية وغير الجمركية المفروضة عليها مع 
الأخذ بفكرة التعريفة الجمركية الموحدة على وارداتها من الدول غير 
الأعضاء. وقد طبق هذا المنهاج في اتفاقية الوحدة الاقتصادية العربية 
)١951/(‏ والسوق العربية المشتركة )١17554(‏ وفي الاتفاقية 
الاقتصادية الموحدة لدول مجلس التعاون الخليجي ) ١548١))ء‏ كما 
طبقته جماعات إقليمية أخرى في العالم الإسلامي مثل الجماعة 
فى منظمة المؤتمر الإسلامي('2» علاوة على تجمعات اقليمية وبين 
اقليمية أخرى تربو على العشرين في آسيا وأفريقية يوضحها الجدول 
رقم ( 4 ): 
دك دخلت: اناي الامناعة الاتتصاديةالعرب إفريقية تيز المتفيد في خام 6974 وهي تتكون من ست ول 
هي بنين وبوركينافاسو ومالى وموريتانيا والنيجر والسنغال وقد بدات هذه الجماعة بتكوين الاتحاد 
الجمركي لغربي افريقية في عام ١454‏ والاتحاد الجمركي لدول غربي افريقية في عام 21555 والاسم 
الفرنسي لهذه الجماعة هو: 
+0115 * [آ عل عناوتكم : .آ عل عناوتتصمممع8 عأ قطنا ته 
ولمزيد من التفصيل حول التكامل الاقتصادى في غربي افريقية راجع: 


مذ ممتمموعام[ عتصممصمعظ تسو لمة امعصممماءناء10 ,مملنمروعام]1 بط بدمدطم0 ]1 
.3 بقهلهم.آ .ستومتآ لمة معااخ عع تمع بوعتكلهم أوء 117 


هه 
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بوم بحكم حسم 


متهم بقع وو وم ار 


اكيس ل بم ومسي 
| بسي “مد لل المستروع م 6 صمي بمسييت 
سف نادي اللاي 1 5 

حدم كبهم عع بعكم 

كك مام بعص يكم 

. صم 0 م يضم 
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كتخب “ب كم رجتم 
“كوكم حت بصعم م صا 


كر جيم يت 1 لسع 


وك كم يتمص اصح بج 
شيك جسم حو رسي كي معطم اح بصيو 
قي خكمم لم وصور 


لس لد 0 ب ميم 


فد تتوص 

يتجهم ا 
ا مي اتوت 
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ل الت 


لد كلفد ات 
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تابع الجدول رقم ( 54 ) : 
















































































.1١9514 تأسست في عام‎ )١١( 

(؟) أسس عام 19177 وهو يضم دولا أخرى غبر منظمة المؤتمر الإسلامي هي الكونغو وأفريقيا الوسطى . 

(©) أسس عام ١98‏ ويضم دولا غير أعضاء في منظمة المؤتمر الإسلامي وهي أفريقيا الوسطى وغينيا بيساو وساتومي 
وبرسيب وزائير. 

(4) أسس عام 1917.( 5 ) أسس في عام ١955‏ ويضم دولة واحدة غير عضو في المنظمة وهي توجو. 

(0) أنشئ في فبراير 185 ١‏ وعضويته مفتوحة أيضا للدول الأفريقية . 





(/ا)انشفت ت في عام ١9517‏ وهي تضم دولا أخرى غير أعضاء في منظمة المؤتمر الإسلامي مثل الفلبين وتايلاند 
وستغافورة . 

(8) وقعت اتفاقية بانكوك عام ١91‏ وهي تضم دولا غير اسلامية مثل الهند وكوريا ولاوس والفغلبين و وسريلانكا 
ااا 


99)انث نشئ في فبراير ١9/5‏ وتجمد نشاطه بسبب اختلاف موقف اعضائه من أزمة الخليج . 
٠١‏ ) أسس عام 8٠‏ ويضم دولا غير اسلامية هى بوتان والهند ونيبال وسيرلانكا. 
ولمزيد من التفصيل حول أشكال التعاون والتكامل الأقليمي انظر تقرير الانانتاد ( 1445 ) الذي اشتمل على 47 
تجمعا اقليميا في افريقيا وآسيا وامريكا اللاتينية . 
-ء12 عدممصة دمملتمععم0-مء لمة ممتتمعع عام[ عالممسصمعظ عمتمعطاعمع )5 ج10 دع تناكوء11 :410 2101لا 
2 لتمة 27 ,كاءاع.آ لممماعع تعتمآ لمة لممماوعظ ,لمممتععءطناد عط غه دعتامناك عمامماء؟ 
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ولا يخفى أن هذه التجارب جميعها كانت تحتذى نموذج 
بيئة الأقطار الإسلامية التي تنطوى على قدر كبير من التفاوتات 
أكثر من انفتاحها على بعضها البعض, ولذلك فهى تحتاج الى تكامل 
إقتصادى يقوم ‏ بالأساس على اعتناق المدخل التنموى للتكامل 
الاقتصادى الذى يرمى إلي إحداث تعديلات هيكلية في البنى 
الاقتصادية للدول الأعضاء عن طريق تقسيم جديد للعمل الاقليمي 
بحن مصاع حم المشار كو فيه وعبد قد يكون تحرير التجارة 
برا طبيقا بل وي 8101 


- الأرقام التي في هامش الصفحة السابقة ( 7010 ) هكذا جاءت في الأصل ولذا لزم التنبيه. - مصححه‎ )١( 
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المبحثالثاني 


التكامل التنموى وإعادة تفسيم العمل 
بين الأقطارالإسلامية 


مه 


لمهيد 

في بحث جدير بالاعتبار قدم لنا بندر ,06م تفرقة واضحة بين 
نوعين من التكامل يكتفي أولهما بإزالة القيود التي تعترض انتقال 
التجارة وعوامل الإنتاج, ويذهب الثاني بعيدا في تأكيده على إيجاد 
هياكل إنتاج جديدة وتطوير الاقتتصاديات المنخرطة في التكامل 
تطوي ا جديا قوطافة لاتدفاحها كماما ء ومكدا فرق دروو مره 
ماأسماه بالتكامل الاقتصادى السالب «منهمعع)م1 ء«انوعء0! والتكامل 
الاقتتصادى الموجب «وناوموءام] ورنؤزووم 2١7‏ . وينصرف الأول الى 
إلغاء القيود التى فرضتها ظروف اقتصادية معينة بين الدول الأعضاء 
في المنطقة التكاملية, وينتهى هذا النوع من التكامل مع نهاية مرحلة 
السيوق المتقم كدد 

أما التكامل الاقتصادي الموجب فإنه يبدأ مع ولوج مرحلة 
الوحدة الاقتصادية التى تنكب فيها الدول الأعضاء على تنسيق 
بسنامانها الاسم ادر لجال والقادرة عن اسعن المي 

وإذا كان النوعان يمثلان مراحل الى هدف واحد هو تحقيق 
الاندماج الاقتصادي الكامل ( أنظر الجدول رقم 5 ) على غرار 
ماحدث في التجربة الأوربية, الا أن الأمر مختلف فيما يتعلق بالأقطار 
الإسلامية التي لا ينبغي أن يبدأ عملها التكاملى بأنواع من التكامل 


)١‏ أنظر: 
:5011 :12168721102 علالندععء11 31210 مه عع 101[ عبالأزوم بصطول ,تعلصاط 
.0 -88 .هط ,(1962) 24 ,نههل10 171/0710 ,8800 صا ممتمت] عتسسمدمعظ 6ه سمعاطمءط 


١ 


الاقتصادى السالب كرقامة منطقة للتجارة الحرة أو اتحاد جمركى لما 
في ذلك من قصور عرضناه تفصيلا في موضع سابق» ولا هي تستطيع 
أيضاً أن تقفز الى مرحلة الوحدة الاقتصادية أو الإندماج الكامل بلا 
مقدمات وهى على ماعليه من تخلف في هياكلها الإنتاجية وتراجع 
في مستويات النموء ناهيك عما بينها من فروق وماتفتقر إليه من 
تجانس . 


5 





جدول رقم (8) 
مراحل التكامل الاقتصادى ومايرتفق بها من خصائص 


5 1 8 5 تنسيق سياسات توحيد السياسات المالية 
تخفيط الغا التجارة ل 
تخفيض ثيود فيود التجارة ١‏ الدول الأعضاء | والتقدية من قبل سلطة 
التجارة المتبادلة عو تثبيت اسعار الصرف مركزية واحدة 





الحاجة الى التكامل الاقتصادي الموجب 

إن الأقطار الإسلامية بحاجة الى نوع من التكامل الاقتصادي 
الموجب ذى منهج تنموى يرمى الى : «إحداث تغييرات سريعة في 
أنماط الإنتاج من أجل تحقيق تكامل تدريجي وتوسيع التجارة 
الخارجية وتنويعها بين الأقطار الإسلامية('2) أو بمعنى آخر فإن 
العملية الجوهرية للتكامل هي عملية تغيير نمط التقسيم الأقليمي 
للعمل تغبيرا يقوم على هيكل إنتاج متكامل قطاعيا وإقليميا ويتفق مع 
أهداف المجتمعات الإسلامية الاقتصادية والحضارية» ويقضى هذا 
النوع من التكامل بإخضاع عمليات التنمية للتنسيق والتشاور المتبادل 
بين الأقطار بما يضمن أقصى تكامل مستطاع وأقل تنافر ممكن 
بينها؛ أما إذا خطط للتنمية في هذه الأقطار بمعزل عن بعضها البعض 
فان منهج التكامل العفو لا يعدو أن يكون اغتزانا بالأمر الواقع» 
وتكريساً لما هو قائم؛ وبمقتضى هذا المنهج لا ينبغى النظر الى 
التنمية فى قطر إسلامى ما بمعزل عما يجرى فى الأقطار الإسلامية 
الكو ب نيدان عام دمي نل بط عر هق العاتيراك 
المتبادلة بينها وبين غيرها من عمليات التنمية التي تجرى في 
الاقتصادات الخارجية. ْ ش 
ويقيئاً فإن التأثيرات التي تولدها المتغيرات الإنمائية على 
المكابك الاقمسنادف يدن ماه من الأقطار لا تخرج عن واحد من 
15 راجو خطة السب لتقوية التعاون الاقتصادي بين الدول الأعضاء التى تبناها المؤتمر الإسلامي الغالث 
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ثلاثة('2. فهي إما أن: 

١‏ - تكون ذات مفعول مضاد للتكامل الجماعى» وذلك عندما 
تجرى المتغيرات في مجرى يوهن أواصر التبادل ويكبح حركة 
التعامل التكاملي بين الأقطار كما في حالة قيام صناعات تنتج سلعا 
متنافسة وتفيض عن الحاجة المحلية لكل قطر ومثالها صناعة 
البتر وكيماويات فى دول مجلس التعاون الخليجى . وغالبا ماتؤدى 
هذه الصناعات الى زيادة التعامل التكاملى مع اتنف كايات ال2 
خارج نطاق المجموعة. 

؟ - أو أن تكون ذات مفعول منحاز للتكامل» وذلك عندما تؤدى 
المتغيرات الى تعزيز أواصر التبادل بين الهياكل الإنتاجية للأقطار وبين 
أستواقها اضيا . 

* - أو أن تكون ذات مفعول حيادى تجاه التكامل. عندما ينحصر 
التأثير في بلده محلياء فلا يكون مضاداً للتكامل ولا منحازاً له. 

ويكون ذلك فى حالة المشروعات الإنمائية الصغيرة أو 
المشروعات اك لهاك المحلية المحضة. ويقتضى العمل من 
ابعل امكامل الشموى كيان ميحيلق اتواع فده الفاتترات لدى كل 
قطر ينوى الإنخراط في عملية التكامل» وذلك بقصد التوصل إلى 
الإتجاهات الإنذاعطة باشكانة وعزلها عن الاتجاهات ذات التأثير 
الملائم له. ش 


)١(‏ انظر دكتور محمود الحمصى» خطط التنمية العربية واتجاهاتها التكاملية والتنافرية» مركز دراسات 
الوحدة العربية» بيروت هطع ص ١1١5-1١١6‏ 


ه-: 


تشخيص الاتجاهات الانمائية المواتية 

إن فرز الاتجاهات لن يكون بالمهمة اليسيرة الا إذا استرشد 
بمعايير موضوعية ملائمة لتشخيص الاتجاهات الإنمائية المواتية 
للتكامل والاتجاهات المناهضة له؛ وتتعلق هذه المعايير بمدى 
الجدوى الاقتصادية لعملية التكامل أو مقدار المنافع المتبادلة الناتجة 
عن التفاعل التكاملى وحصة كل طرف من الأقاليم المنخرطة في 
منطقة التكامل» وعموما فان الاتجاهات الإنمائية إذا كانت تعمل 
لصالح التكامل» فإن توزيع المنافع بين الشركاء يكون أقرب الى 
المساواة» بينما تؤدي الإتجاهات الإنمائية المنحازة ضد التكامل الى 
توزيع غير متساو لمنافع العمليات التكاملية . 

وقد قدم الحمصى ( ستة) معايير موضوعية للتعرف علي 
الاتجاهات الإنمائية المنحازة للتكامل نختزلها فيما يلي!'2 : ْ 
١‏ - تحقيق وفورات متبادلة للعمليات الإنتاجية الحالية والمحتملة 

لدي الدول الأطراف في التكامل مثل المشروعات التي تؤدى 

الى إنخفاض تكاليف الإنتاج والنقل وتزايد المعارف الفنية . 
؟ - إيجاد فرص جديدة لاستثمار الموارد الطبيعية المتاحة لدى 

واحد أو أكثر من أطراف التكامل . 

* - إيجاد فرص جديدة التشغيل عوامل الإنتاج المتاحة تشغيلاً أكفا 
مما هو ممكن قطرياً. 


. من المراجع السابق‎ ٠١ الى9‎ ٠١17 لمزيد من التفصيل راجع الصفحات من‎ )١1( 


كع 


4 - توسيع نطاق التجارة في السلع والخدمات النهائية التي تقوم 
بإنتاجها المشروعات الوطنية لدى الأقطار المعنية . 

ه - تحقيق التواصل الحضاري واسترداد الهوية الثقافية ومقاومة 
الاستلاب والتخريب وتقريب أنماط الحياة الاجتماعية بين 
سكان الأقطار ذات العلاقة . 

5 - تعزيز القدرة الدفاعية لمجموعة الأقطار تجاه التحديات 
والمخاطر الخارجية . 


/وع. 


خطة عمل منظمة المؤتمرالإسلامي 

أما منظمة المؤتمر الإسلامي فقد تبنت « خطة عمل ) ) تنطوى 
على « تدابير) إنمائية يمكن القول بأنها تؤزر جهود التكامل الاقليمي 
بين الاقطار الإسلامية وتشمل هذه التدابير أكثر القطاعات تاثيراً على 
تحقيق التكامل كالزراعة والصناعة والطاقة والقوى العاملة 
والتكنولوجيا”'2. 
قطاع الزراعة 

1١‏ ) ففي قطاع الزراعة والغذاء لا تكتفي الخطة بتدابير 
محددة» وإنما تطرح أيضا عددا من الأهداف الوسيطة يمكن بلوغها 
اعتماداً على الآدوات المتاحة قطريا وإقليمياء ومن هذه التدابير 


د 
١‏ ات 0 5-7 
كإنتاج الجرارات والمخصبات والمبيدات وعمليات تحويل 
المواد الخام الزراعية . 
- تحقيق الأمن الغذائى للعالم الإسلامي بالعمل على إيجاد رصيد 
افليس هر اتناطيات الغذاء, 
)١(‏ راجع مجلة التعاون الإقتصادى بين الدول الإسلامية» المجلد الثاني؛ مرجع سبق ذكرهء ص ١7‏ . 
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في مجال النجارة 
( ب) وفي مجال التجارة ترمى التدابير الى تحقيق تغيرات 

سريعة في نمط الإنتاج إذا ماأريد تنويع التجارة الخارجية وتوسيعها 

بين الدول الاسلامية . وفي هذا المجال تقترح خطة العمل: 

١‏ - زيادة المبادلات الثنائية بين الدول الأعضاء. 

؟ - تنشيط التصدير بين الدول الأعضاء من ناحية وبين غيرها من 
الدول من ناحية اخرى عن طريق زيادة تدفق المعلومات 
وتحسين التسهيلات التدريبية . 

* - تقوية ترتيبات المدفوعات القائمة وإقامة شبكة جماعية 
للمشروعات المتعددة الأطراف . 

- تشجيع الوصول الى أسواق رأس المال القومية للدول الأعضاء 
والاستثمار في الدول الإسلامية على أساس المنافع المشتركة 
والمتمارسات العخارية الشرعية , 

في مجال الصناعة 
( ج) وفي قطاع الصناعة اتجهات التدابير مباشرة نحو تقوية 

وتنويع الإمكانيات الصناعية» ويشمل ذلك : 

١‏ - زيادة الاتفاقات الثنائية المتعددة الأطراف للتعاون الصناعى بين 
الدول الأعضاء وإنجاز التكامل الصناعي من خلال 0 
وفورات الحجم. 

؟ - إعطاء الأولوية لإقامة المشروعات الصناعية المشتركة بين الدول 
الإسلامية الأعضاء . 
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في قطاع الطاقة 
( د) وفي قطاع الطاقة: اتجهت التدابير الى تحقيق الاستخدام 
الكفء والرشيد لمصادر الطاقة» وتطوير المصادر التقليدية 
وغيرالتقليدية وتأمين التمويل اللازم للمشروعات من خلال 
المؤسسشات التمويلية الأقليدية: 
القوى العاملة 
(ه) وفي مجال القوى العاملة والتكنولوجيا والتدريب لم 
يكتف بالتدابير قصيرة الأجل التى تتعلق بالتسهيلات اللازمة لتبادل 
القوى العاملة الماهرة بين الدول الأعضاءء لكنها تضمنت ايضا 
الترتيبات طويلة الأجل لإيجاد الخبرات الفنية والتكنولوجية الملائمة 
ويشمل ذلك : 
١‏ - تنسيق التعليم والندريب المهني . 
؟ - تقويم مشكلة هجرة العقول وهجرة القوى العاملة الماهرة 
وإتخاذ التدابير لوقف الخروج الجماعي للمهارات العلمية 
والتكنولوجية إلى الدول المتقدمة. 
- توسيع الإتفاقات التفصيلية لتشمل توظيف القوى العاملة 
المتاحة في الدول الأعضاء . 
- تحسين وتطوير نظم المعلومات لا سيما المعلومات الفنية. 


الطريق الى التنمية الذاتية 

وفي تقديرنا أن هذه التدابير تصدر عن تقويم موضوعي 
لتجارب التنمية الإسلامية في العقود الأخيرة التي أتخذت إتجاها 
مناهضاً للتكامل» فقد ثبت من تقويم هذه التجارب» أن التوجهات 
المنفردة فى التنمية لكل دولة على حدة انتهت بتكريس «١‏ تكامل - 
التبعية» مع الدول الصناعية المتقدمة» وليس تحقيق «١‏ تكامل - 
التنمية) مع بقية الأقطار الإسلامية. ولا يمكن للتنمية في العالم 
الإسلامي أن تشق لنفسها طريقا مستقلا الا إذا قامت على الإعتماد 
المتبادل بين الدول الإسلامية» واستمدت دفعتها القوية لا من المراكز 
المسيطرة بل من الاعتماد الجماعي على الذات أى من التنمية 
الإسلامية المتكاملة» وفي غير هذه الحالة تكون النتيجة المحتومة 
لجهود التنمية - على تواضع منجزاتها - المزيد من التبعية للدول 
الصناعية المتقدمة . 

ومامن شك فى أن التنمية القائمة على الإعتماد الجماعى على 
الذات الإسلامية تقود إلى تقسيم عمل إقليمي جديد بين الأقطار 
الإسلامية والى تطبيقات عديدة للتخصص الدولى . وينشأ تخصص 
الأقطار الاسلامية فى أنواع معيئة من الإنتاج نشوءاً تدريجياً عبر 
عمليات التدمية والتطوير الجارية في مختلف الأقطاره بل ونشوءا 
خاضعاً لمصلحة الأطراف المتكافقة وعلى أساس الاستفادة من المزايا 
النسبية المتاحة لدى الأطراف ذاتها [الاسسطنيا عضا و ولبين 
تخصصاً مفروضاً من قبل أطراف قوية من البلدان على أطراف تابعة 


اه 


لها اقتصادياء تارة بالقوة العسكرية وتارة بمعاهدات كانت تنطوى 
على شروط مجحفة أملتها الدول الاستعمارية الكبرى على بلدان 
العالم الإسلامي» وكان أشهرها معاهدة لندن ١81٠‏ التي تضمنت 
فيما تضمنته ضرورة إقلاع مصر عن سياسة الحماية والالتزام بسياسة 
الباب المفتوح وذلك مقدمة لتقويض جهود التصنيع التي بدأها 
محمد على في النصف الأول من القرن التاسع عشر أو محاولات 
حصار وخنق مشاريع النهوض الحضارى التي قادها أيضا وفي نفس 
الحقبة رواد آخرون في العالم الإسلامي مثل خير الدين في تونس 
وداود باشا في العراق؛ ومنذ ذلك التاريخ صار التخصص في الأقطار 
الإسلامية يتخذ شكل ١‏ تكامل تبعى ») مرتبط بمصالح الأطراف 
القوية وخصوصا الدول الصناعية المتقدمة» وصرنا بإزاء نوع جائر من 
تقسيم العمل الدولى يحقق فقط مصالح الطرف الأقوى فيه؛ أما 
القول بأن الطرفين يستفيدان منه فهو قول يتناقض والاتجاه الذي 
سارت فيه العلاقات الاقتصادية الدولية منذ منتصف القرن التاسع 
عشرء أى اتجاه العلاقات الدولية غير المتكاففة» وفي مقابل تقسيم 
العمل الدولي الموروثء فإن « تكامل التدمية) يقود الى قيام تقسيم 
إقليمى للعمل بين الأقطار الإسلامية أو على الأقل بين مجموعات من 
هذه الأقطار تجمعها روابط خاصة مشتركة كالتمائل الكبير في 
الظروف لاقتصادية أو التقارب الجغرافى والثقافى» ويكون هذا 
التقسيم قاعدة لعلاقات الإنتاج والتتخصص بين الاقطار الإسلامية 
وحجر زاوية فى بناء نظام اقتصادي دولى عادل يحقق المساواة 
توزي المساقع بين الدؤل الامتقدمة والدول الثامية الإسلافية وغير 
الإسلامية . 


ىه 


نموذج مقترح لتقسيم إسلامي للعمل 
الفرضيات والمعالم 

ويتبلور النموذج المقترح لتقسيم العمل الإقليمي في العالم 
الإسلامي في إقامة مايمكن أن يسمى ١‏ بالتقسيم الإسلامي للعمل) 
وينطلق هذا التقسيم الجديد للعمل من فرضيتين: 

أولهما : الاستغناء تدريجيا عن قوى الطلب المنبعثة من تقسيم 
العمل الدولى الراهن» والاستعاضة عنها بتشكيل قوة الطلب المنبعثة 
من توسيع تقسيم العمل الإقليمي الإسلامي» أى توسيع قاعدة السوق 
جغرافيا ونوعيا. 

وإذا نظرنا الى الأقطار الإسلامية نلاحظ أن غالبيتها لا تملك 
السوق الكافية الضرورية لعملية التنمية سواء قيست هذه السوق 
بمتوسط دخل الفرد أو عدد السكان؛ ففي عام ١5/5‏ كان هناك 
نحو ٠‏ قطراً لا يتجاوز الناتجة المحلى للفرد لكل منها ٠ه‏ دولار 
بحرا وسوشرات: السكان وان جحرا عن امقر اق عت حي 
الدول الأعضاء فى منظمة المؤتمر الإسلامي لا يتجاوز عدد السكان 
في كل منها الخمسة ملايين» وحتى الحجم السكاني الكبير لبعضها 
يقابله عادة متوسط منخفض للد خل الفردى ( نيجيريا واندونيسيا 
وبنجلاديش وباكستان ومصر) وده إن في الفجاج البلواق 
الأقطار الإسلامية على تنعضها بعضا وسيلة لتعويض عن ضيق 
أسواقها محليا. 


لذن 


ثانيهما : تطوير الميزات النسبية التي هي أساس تقسيم العمل 
عن طريق التدمية التي تعنى في المقام الأول إيجاد ميزات نسبية 
جديدة وتنويع فروع الانتاج آخذة في الاعتبار ان العالم الإسلامي 
يتألف من أقاليم اقتصادية واجتماعية لكل منها خصائص ومعطيات 
ذات مزايا نسبية مواتية لتطبيق « مبدأ التتخصص التكاملى ») عبر 
التدنمية» بحيث يتخصص الزقليم بالفروع الإنتاجية الأكثر جدوى 
للأقتصادات الوطنية ولاقتصاد العالم الإسلامي كله. 

أما الفرضية الأولى فهى تمثل جوهر عملية التكامل وهدفه؛ 
بيدما تنفذ الفرضية الثانية الى محتوى التنمية في العالم الإسلامي . 
وتتضافر الفرضيتان معا لصنع معالم النموذج المقترح «للتقسيم 
اباد اليل . وتتحدد هذه المعالم فيما يلي : 

أولاً : قيام مراكز صناعية متخصصة متعددة تقوم على أساس 
اختلاف المزايا النسبية والتوزيع النسبي للموارد الطبيعية والبشرية 
والمالية؛ فنظرية ريكاردو عن الميزات النسبية بالرغم مما يشوبها من 
قصور في تطبيقها على العلاقات بين الدول المتقدمة والدول 
المفخلف: الأ انبا مجح تقفة كامةبرى الذول المشاربة نيا مر 
حيث هيكلها ومستويات تطورها وهي الصفة التي تميز معظم 
اقتصادات الدول الإسلامية. 

ففي العالم الإسلامي - كونه نطاقاً متعدد الأقاليم - يمكن 
اقتراح عدد من مراكز التخصص في الإنتاج الصناعي مثل إقامة مركز 
رئيسي للصناعات البتروكيماوية في منطقة الخليج وشمال افريقياء 
ومركز لصناعة الحديد والصلب في غربي افريقياء» ومركز لصناعة 


6: 


المخصبات في مناطق إنتاج الفوسفات ( المغرب والأردن والسنغال ) 
ومركز لصناعة المنسوجات في مصر وباكستان» ومركز لتصنيع 
المطاط في ماليزيا وأندونيسيا ومركز لصناعة الجوت في باكستان 
وبنجلاديش . 

ومن الواضح ان هذه الصناعات تتمتع فيها الدول المنتجة لها 
بميزات مقارنة واضحة ولكن يبقى قيامها رهين استثمارات مشتركة 
في عدد معين من المشاريع التي يؤدى قيامها الي وجود آليات 
تكاملية تعمل بطريقة تدريجية ولا تقفز على الواقع بما فيه من 
اختلاف في النظم الأفسناناية وتنافن ب الحيانا - في التوجهات 
السياسية؛ وتقوم المشروعات المشتركة التي تسهم في كل منها 
الأقطار الإسلامية المعنية ويشارك في تمويلها البنك الإسلامي للتنمية 
بدور هام في مجالا لإنتاج والتسويق» لا سيما وان هذا الاسلوب بالغ 
الأهمية في تصنيع المواد الأولية وتسويقها باعتبارها أبسط وأسرع 
صيغ التكامل الاقتصادي وأنسبها لظروف العالم الإسلامي”'2. كما 
أن بنك التنمية الإسلامى والمنظمات الإسلامية للتنمية الزراعية 
العاف تي افد لل ريه خبرة لإعداد الدراسات 
القطاعية» واختيار المشاريع ليس فقط بناء على منافعها التنموية؛ 
وإنما بالنظر أيضا الى آثارها التكاملية» إذ ليست جميع المشاريع 
(1) يؤيد صيغة المشروعات الحليد كد كرنها ده تكامل في العالم الإسلامي عدد غير قليل من الكتاب 


المهتمين بالاقتصاد الإسلامي أهمهم الدكتور إسماعيل شلبي في كتابه 'التكامل الاقتصادي بين 
الدول الإسلامية” الإتحاد الدولى للبنوك الإسلامية» صفحة 58١-58٠١‏ والد كتور محمد شوقي 


الفنجرى. المرجع السابق ص 88 . 


المشتركة على حد سواء فيما يتعلق بآثارها التكاملية؛ فهناك 

المشاريع المشتركة التى ليست لها أى آثار إيجابية على التكامل 

وهي المشاريع المشتركة بين قطر إسلامي وانعد يمفروه 'وشركات او 

بلدان أجنبية . وهناك المشاريع المشتركة التي تمارس تأثيرا جزئيا 

الإسلامية من جهة وشركات أو بلدان أجنبية من جهة أخرىء وأخيرا 

هناك المشروع المشترك ذو الآثار التكاملية الإيجابية» وهو الذى 
ولكى تككون المشاريع الصناعية والمشتركة تكاملية فعلا أى 

المنافع المتولدة من السوق الموسعة» فإنها يجب ان تستوفى عدا من 

الشروط أهمها('2: 

( 1 ) أن يأتى الطلب على منتجاتها من أكبر عدد ممكن من الأقطار 
المنخرطة في السوق» أو من قطرين على الأقل . 

(ب) ألا تكون المواد الأولية أو السلع الوسيطة الداخلة فيها 
موزعة على أكبر عدد ممكن منها. 

(ج) أن تتوزع الدخول المتأتية منها في أكثر من قطر من أقطار 
السوق . 

(د) أن يفيد من الوفورات الخارجية التى تنتج عنها صناعات تتوزع 


.1١؟١‎ 411١8 أنظر عبد الهادي يموت ونجيب عيسى : مرجع سبق ذكره» ص‎ )١( 
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وتنطبق تلك الشروط أكثر ماتنطبق على تلك الصناعات التي 
تتميز بروابطها الكثيفة مع الصناعات الأخرى من ناحيتى المنبع 
والمصبء أو التى تتمتع بمقدرة عالية على خلق روابط أمامية 
يخلفية قريةبية العسباقاتودوياتى على زايا متعافاتك 
البتروكيماويات والحديد والصلب والأسمدة والألمونيوم والمطاطء 
وهى ليس صدفة - الصناعات التي تجد أسباب وجودها وبقائها في 
العالم الإسلامي . 

ثانيا : إعادة توجيه حركة السلع وعوامل الإنتاج على المستوى 
الإسلامي بما يوفر قوة الجذب الأمامية للتخصص الإنتاجى» ويضمن 
الوصول بالموارد المتاحة في الدول الإسلامية الى مستوى الاستخدام 
الأمثل للموارد ويحقق أقصى منفعة جماعية للعالم الإسلامي كله . 


لاه 


عوامل الانناج في العالم الإسلامي 
وغير خاف أن حركة عوامل الإنتاج في العالم الإسلامي 
تكتسب أهمية تفوق تحرير التجارة خلافا لما جرت عليه التجارب 

التكاملية في المناطق الأخرى ويرجع ذلك لسببين هما : 

( 1) أن التجارة بين الأقطار الإسلامية - في المتوسط أو لكل دولة 
غان دة - عقيلة فى كميعها ون كرة ذا مكواء فى قد 
الماع اللساجريها؛ ومعظليها ماراة اوليك ان عضي ف 
الدول المتاجر معها كما أن التجارة الإسلامية المتبادلة تنمو 
بمعدلات أبطأ من إجمالى التجارة للأقطار الإسلامية. 

(ب) هناك عدد مهم من الأقطار الإسلامية له مصلحة كبيرة في 
تصدير إما «فائض ) رأس المال مثل الأقطار النفطية الغنية أو 
«فائض) العمل مثل الأقطار العربية والآسيوية كثيفة السكان. 
فقد اجتذبت العوائد النفطية الهائلة فى السبعينات هجرة عمل 

كثيفة تدفقت بالأساس على الأقطار العررية المصدرة للنفط فى 

الخليج؛ وقد كانت الأجور المرتفعة في الدول النقطية هي قرة 
الجذب الأساسية لهؤلاء المهاجرين الذين قدموا بصفة خاصة من 
مصر والباكستان واندونيسيا وفلسطين واليمن والأردن» فقد كان 
فارق الأجور يتراوح مابين اثنين الى عشرة اضعاف أجورهم في 
دولهم الأه('2. ولذلك وجدت الدول ذات فائض العمل أن من 


(١)راجع:‏ 1 ,نأك ,.مه0 .28آ1. 
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مصلحتها أن تصدر المورد الوفير :ه]ءة5 :صهلمداطة فيها وهو العمل 
وأن تستورد العنصر النادر وهو رأس المال؛ لكن بينما كانت الأجور 
في الدول المضيفة أضعاف ماهي عليه في الدول الأم. فإنه لم يكن 
ثمة اختلاف كبير في العوائد على رأس المال بين دول الفائض ودول 
العجز. ولهذا راحت الدول ذات فائض رأس المال تتنافس على 
الفرص الجذابة لتوظيف الأموال في أسواق التمويل الدولية في الغرب 
ولا سيما وقد الشيقك قريهة: العرص كز راي الأغراءالاتضيادض 
والسياسي وأهمها توظيف الأرصدة عند الحد الأدنى من المخاطر 
السياسية كالمصادرة أو القيود على تحويلات الأرباح وإعادة أصل 
رأس المال الى موطنه الأصلى . 
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اتحادات إسلامية لتنمية الصادرات 


وإذا كان لا بد من إعادة توجيه رأس المال من الأسواق المالية 
الغربية إلى الأسواق الإسلامية فان ذلك رهن بتدعيم الآتفاقيات الت 
تقلل المخاطر غير التجارية وتحسين مناخ الاستثمار في الدول 
الإسلامية المستوردة لرأس المال. 

وعموما فان ثمة مقترحات ترمى الى اعادة توجيه حركات 
السلع وعوامل الإنتاج نسوقها فيما يلي : 

)١(‏ تغليب عنصر التجارة الإسلامية المتبادلة تصدير واستيرادا 
على الميكل الجكراق الحالى للفجارة التعحية تجو انراق الدول 
الصناعية المتقدمة» وتقتضي زيادة المبادلات فيما بين الأقطار 
الإسلامية - في الفترة القصيرة - تحرير تنظيماتها التجارية من القيود 
الاحتكارية والمعالاة التمييزية» واتخاذ سياسات وتدابير محددة 
من شأنها توسيع وتنمية المبادلات التجارية 00 

إن من الأمور التي تستحق الاهتمام - في هذا الشأن - دراسة 
إنشاء اتحادات إسلامية نوعية لتنمية الصادرات» وكذلك الاتفاق مع 
الدول النامية الأخرى على انشاء اتحادات مصدرين للمواد الأولية 
على غرار الأوبك لضمان الحصول على أسعار مناسبة لصادراتهاء 
وذلك للحد من تدهور شروط التجارة أمام السلع المصنعة والمواد 
الغذائية التي تتحكم في أسعارها الدول الصناعية المتقدمة . 


والواقع أن ثمة فرصة مواتية للدول الإسلامية التي تتمتع بمركز 


احتكاري لبعض المواد الأولية لتكوين اتحادات منتجين لهذه المواد 
حتى يمكنها أن تواجه ظروف التبادل غير المتكافىء لمنتجاتها في 
الأسواق التاتدية حييك إن كيرا من المزاد الأول الى مجه اللاول 
الاملانية عبان ايفان نزم قبسي الختيتية :نما عرض هده البلقه 
لخسارة فادحة» ومن هنا لا مفر أمام هذه الدول من تكوين هذه 
الاتحادات إذا أرادت أن تزيد حصيلة صادراتها من هذه المواد. 
ومن يمن الطالع أن هناك عددا من هذه المواد التي تصلح لتكوين 
اتحادات منتجين يوضحها الجدول رقم (5). وهى الفوسفات 
والمطاط والبوكسيت والقصدير والنحاس والأأخشاب الاستوائية . 
وتكوين هذه الاتحادات مهمة يمكن أن تناط ببنك التنمية الإسلامي 
باعتبارها إحدى مسؤولياته التي تنصرف إلى تحقيق الاستقرار لتجارة 
الأقطار الإسلامية» متعاونا مع منظمات التجارة الدولية ذات العلاقة . 
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حدول رقم (5) 
المواد الأولية المرشحة لتكوين اتحادات منتجين للأقطار الإسلامية 
والدول الناتجة النامية الأخري المنتجة لها 


نصيب الدول ١‏ نصيب الدول الدول الإسلامية الثلاث ' 
الإسلامية والنامية | الإسلامية والنامية مز مسا 

و ا والناميهة من | الأولى وحصتها 
| من الإنتاج العالمي,/ الصادرات العالمية / 0 


المغرب وتونس 
والاردن (59/) 
ماليزيا واندونيسيا 


وبروكينا فاسو )/5٠0(‏ | 


أند ونيسيا وماليزيا 


ونيجيريا ( 7307 ) 


أندونيسيا وماليزيا 


وغينيا (7/55) 





غينيا وبنين ( 7/725 ) 


أندونيسيا وماليزيا 


)255( 

















10 حسب المرونة السعرية العامة للطلب العالمي طبق للمعادلة الآتية : 


0 لطا!) (ط) - ب«داظ .(درما) - عع حيث 88 هي المرونة السعرية العامة للطلب على السلعة. 
وه تعبر عن نصيب الدول الأعضاء في الاتحاد من العرض العالمي للسلعة . و«(8:1 تعبر عن المرونة 
السعرية للطلب العالمي على السلعة التي ينتجها الدول الاعضاء في الاتحاد. أما 110 فهي المرونة 
السعرية لعرض السلعة لدى المنتجين الآخرين غير الاعضاء في الاتحاد . 

وتشير المعادلة الى ان المرونة السعرية للطلب العالمي تكون قليلة وبالتالى تزيد حصيلة الصادرات من 
هذه السلعة عن طريق التحكم في العرض للسعر معا كلما زادت قيمة 1] انخفضت قيمة كل من 51/1 
وب«جا وكذلك حصة الدول المنتجة الاخرى وغير الاعضاء في الاتحاد. 

المصدر: حسب النسب من: 

3 ب,علتناهلا بوعل ركع نا15 )52 أقصمنة سصمعنم1 غه عاموطجوء ل :21ل 
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١١‏ ) إعادة توجيه حركة العمل بالحث على انتقال العمالة نحو 
مشاريع التنمية الإقليمية المتكاملة» وتعبئة القوى البشرية المدربة 
التي تتمتع بالخبرة المتقدمة في العالم الإسلامي» متك النقص الواضح 
في الخبرات الذى تعانى منه بعض الدول الإسلامية» ووضع أولوية 
الااستخدام فى البلدان الإسلامية التى تعانى من ندرة الأيدى العاملة 
والخبرات الفنية . 

وزعم أن حركة العمل تمثل الشغل الرئيسي لمنظمات المؤتمر 
الإسلامى مثل مركز التدريب والبحوث الإحصائية والاقتصادية 
والاجتماعية للدول الإسلامية» إلا انه لا توجد حتى الآن اتفاقيات 
متعددة الأطراف لتنظيم حركة العمل بين هذه الدول بحيث تتضمن 
للسياسات التمييزية في الدول المضيفة وتسهيل اعادة دمج 

وثمة جوانب في قضية انتقال العمل تتعلق بالأجل الطويل في 
مقدمتها ضرورة ايقاف النقل العكسى للتكنولوجياء ونقصد به هجرة 
العقول «نه,ل-منهء8 أي انتقال العقول المفكرة والمهارات النادرة من 
أبناء الدول الإسلامية للعمل فى الدول الصناعية المتقدمة» فهذه 
الهجرة وان كانت تأتى نتيجة للظروف المادية فإن من بين أسبابها 
أيضا افتقار الدول الإسلامية الى الإمكانات والوسائل البحثية» علاوة 
على اغتراب العلماء المسلمين في أوطانهم نفسها بسبب تكريسهم 
الجزء الأكبر من جهودهم لبرامج البحوث التي تخدم خطط التنمية 
المعمول بها فى الدول المتقدمة بدلا من العمل على خدمة قضايا 
بلادهم ذاتها. 
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ويرتبط تخطيط حركة العمل أيضا - في الفترة الطويلة -- بوضع 
استراتيجية لإعادة توزيع السكان على مستوى العالم الإسلامي 
وتنظيم حركة الهجرة» وان كان ذلك - بطبيعة الحال - يرتهن 
بتغييرات معينة في الواقع السياسي الإسلامي الراهن الذي يتميز بقدر 
قليل من التناقضات التي كرستها القوى الأجنبية. 

99) إعادة توجيه حركات رأس المال بحيث يتم صوب 
الأنشطة القادرة على بلوغ هدف التنمية المتكاملة» ويقضى ذلك من 
البداية توجيه رأس المال إلى المشروعات الاستراتيجية أو القطاعات 
التي تقود النمو وتخدم عددا من الدول الإسلامية وليس دولة 
واحدة» ويحقق درجة أعلى من التكامل بين مشروعات واقتصادات 
هذه الدول. 

ويجب أن يكون استثمار رأس المال الإسلامي في مشروعات 
الدول الإسلامية مصحوبا بضمانات جماعية ان د المخاطر 
السياسية والاقتصادية» وإلا ظلت الدوافع التي تحدو رأس المال 
الإسلامى الى الهجرة الى أسواق التمويل الدولية في الغرب قائمة. 
لت ل مثل اتفاقية الاستثمارات الإسلامية أن تقلل هذه 
الأخطار السياسية والاقتصادية بما وفرته من تعويضات وضمانات 
للمستثمرين تحول دون أى انتهاك أو انتقاص لحقوق التملك في 
الول المصيكة0 بولك تطل هذه الضيعانات برها بقياة مانظية 
المؤتمر الإسلامي وبدك التدمية الإسلامي بإنشاء مؤسسة إسلامية 

)١‏ أنظر تفصيلا لهذه التعويضات والضمانات التى شملتها اتفاقية الاستثمارات الإسلامية في: 
8 م باك ,.رزه ,128 
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لضمان الاستثمار لتغطية مثل هذه المخاطر. 
القطاعات التقليدية فى الاقتصادات الإسلامية فى دائرة الاقتصاد 
ويحقق التكامل بين . القطاعات الاقتصادية» 5 اله اازدواجية لني 
ينتج ليس لغرض المبادلات» وانما بقصد الاستهلاك المباشر» وقطاع 
الفيادلات النقدية : ْ 
الحسابات القومية التي تصور حركة الإنتاج القومي الإجمالى» ومن 
اين هأإلى. ٠‏ 6/ من جتملة الإناج الزراعي : 

ومعنى ذلك - في التحليل النهائى- ضيق نطاق السوق القومية 
في كل بلد إسلامي على حدة» وضيق يق السوق يعني عدم القدرة على 
إقامة الصناعات ذات 0 ار والتي نت اكع اولزن ات الداخلية» 


صغيرة ا عل ادو ومن ثم تبقى ظروف اكز نتن تمان 
تلك البلدان. 


ولقد أثبعت الدراسات الاقتصادية المتخصصة فيما بعد الحرب 
العالمية الثانية أن السوق عنصر فعال فى التنمية الاقتصادية البلدان 
المتقدمة أو البلدان النامية» وإلا 50008 الدول المتقدمة في غربي 
أوروبا - غداة الحرب- على تكوين السوق الأوروبية المشتركة بعد 
أن فقدت أسواقها التقليدية في مستعمرات ماوراء البحار» كما 
أقامت دول الكتلة الشيوعية في شرقي أوروبا تحالفها السياسي على 
اساس الانضواء في تكتل اقتصادى يعرف بمجلس المعونة المتبادلة 
أو الكوميكون» ولهذا فإن تكوين الأسواق المشتركة بين الأقطار 
الإسلامية يمثل حلاً أمثل يتيح لها فرصة الإنتاج على نطاق أكبر 
وفرصة التخصص لكل بلد فيما يتميز فيه نسبيأء كما يوفر من خلال 
التنمية المتكاملة الشروط الملائمة لتنمية القطاعات التقليدية ودمجها 
الاقتتصاد النقدى الحديث وهو عنصر فعال في تكوين السوق 
الاقليمية الموحدة في العالم الإسلامي . 
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مو .هو 


سوق نقدية إسلامية 


راغا : إقانة سوق (نقية إقليمية أ و:اتحاد نقتا إسلامى وإنشاء 
وحدة حسابية إسلامية» وهو ماسيعمل على إحلال العمل الجماعي 
في المضمار النقدي والمالى محل العمل الفردى» وسيؤدي الى زيادة 
المبادلات التجارية بين الدول الإسلامية وعلى زيادة التعاون 
والتنسيق الاقتصادي فيما بينها» حيث ظلت المبادلات الاقليمية بين 
الاقطار الإسلامية تواجه عقبات كثيرة لعل أهمها يتمثل في الافتقار 
الى العملات القابلة للتحويل لدى عدد كبير من هذه الأقطار. 
ولذلك تتعاظم الحاجة الى انشاء اتحاد إسلامي للمدفوعات يعمل 
ليكون نوعاً من الترتيبات النقدية التي تنطوى على تكوين نظام 
للمقاصة الجماعية» يستهدف تسوية المدفوعات المترتبة على 
المبادلات التجارية بين الدول الإسلامية ذات العملات غيرالقابلة 
للتحويل» ويمكن بمقتضاه الاستغناء عن العملات الصعبة كونها أداة 
للدفع» ويضع حداً لتدخل المراكز المالية الأجنبية في عمليات الدفع 
الخاصة بالتسويات الأقليمية» ويتيح سبل الاستفادة من التسهيلات 
الائتمانية المتاحة للأقطار الإسلامية ذات الفائض . 
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الطريق الى إنشاء اتحاد إسلامي للمدفوعات 

وفى تقديرنا أن إنشاء الاتحاد الإسلامي للمدفوعات مهمة 
يجب أن تناط ببنك التنمية الإسلامي الذي 000 يكون بمثابة 
وصندوق إسلامي للنقد» يضطلع أيضاً بمهمات أخرى في المجال 
النقدى أهمها: 

١‏ إنشاء وحدة حسابية إسلامية ولتكن «الدينار الإسلامي 
المرجدم على أن شرع هده الوكدة في شوم زان مال البنات 
وفي تقويم قروضهء ونميل إلى ربط تلك الوحدة لا بحقوق السحب 
الخاصة- كما حدث في تجربة الدينار العربي الحسابي(١2-‏ وانما 
بسلة من كل العملات الإسلامية يتم ترجيحها طبقاً لاعتبارات معينة 
مثل الناتج القومي الإجمالى والأهمية النسبية للتجارة الخارجية 
الإسلامية والاحتياطيات النقدية من عملات أجنبية وذهب؛ ويتداول 
هذا الدينار جنباً الى جنب مع العملات الإسلامية. كما يمكن تطوير 
الدينار الإسلامي- أكثر من ذلك- بجعله عملة موازية عنن إءالممدم 
ددهم تؤدي إلى جوار وظيفة الوحدة الحسابية ووحدة ربط العمللات 
الإسلامية وظيفة في مجال تسوية المدفوعات بين الدول الإسلامية. 


)١(‏ ربط الديئار العربي الحسابي بحقوق السحب الخاصة على أساس أن الدينار يعادل ثلاث وحدات 
منهاء ولكن ربطه بحقوق السحب الخاصة أفقده كثيرا من الميزات وأخضع تقلباته لعوامل سوقية لا 
تمت بصلة للاقتصادات العربية . كما أن ربطه بحقوق السحب الخاصة يوجد رابطة غير مباشرة بينه 
وبين الدولار في الوقت الذي يزيد فيه الميل - خاصة في ظل انهيار نظام بريتون وودز - للتخلى عن 
حقوق السحب الخاصة والدولار. 
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" - تكوين مجمع الاحتياطى : 

تجميع الاحتياطي- طبقاً لصياغته على يد تريفين 1:15 في 
الخمسينا ت(22 - ماهو إلا صيغة قصيرة الأجل تؤدى إلى قيام بنك 
التنمية الإسلامى بتلقى نسبة من الاحتياطيات النقدية للدول الأعضاء 
ليقوم بامععداء هذه الودائع التي تتجمع لديه في تقديم تسهيلات 
للدول الأعضاء التي تعاني من عجز في موازين مدفوعاتها بشروط 
وآجال ميحلدة. وظالما ان هتاك تباغدا ميا زلا بين الاختلال 
في موازين مدفوعات الأعضاءء فإن بوسع البنك تقديم قروض ضمن 
حدود معينة دون تهديد سيولة إيداعات الأعضاء . 


- تنسيق أسعار الصرف : 
التى يمكن ان تحدث من خلال التعاملات داخل منطقة التكامل 
الإسلامي وتحقيق قدر من الاستقرار لهذه الأسعار بين عملاات 
الأقطار الإسلامية عن طريق تحديد المدى الذى يمكن ان تختلف 
يمك ان تتدرى يعيدا عن هذا المداق فن خلال سياساث التدخل 
4 - تنسيق السياسات النقدية: 

يعنى تنسيق السياسات النقدية الاتفاق على نوعية السياسة 
النقدية التى ستتبعها الدول الأعضاء. 
)١(‏ أنظر : 

رووعع لإاتورع انمنآ ماعلا ,ع001د84 تإعده]8ة عط ممه عممتتناظ, .]1 بمتككك 1 

2.2 ,1952 ,مع 1193 باعل 
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وقد كانت السياسة النقدية المتفق عليها في كثير من الاقطار 
الإسلامية تعتمد على هدف مشترك يتعلق بسعر الفائدة» وهو ما لا 
يمكن قبوله فى ظل التوجهات الاسلامية لتلك الأقطار وحرصها على 
بناء اع لكي من الربا. والأصح أن تكون هناك أهداف أشمل 
من الارتباط بسعر الفائدة المحرم أصلاء ولتكن تلك الأهداف 
الشاملة هي أهداف المعروض النقدي . 

ومن الواضح أن هذه الصيغ والأشكال المقترحة للتكامل 
النقدي بين الأقطار الإسلامية لا تعدو أن تكون مجموعة من 
الترتيبات النقدية التى تستهدف تحرير وتنمية المبادلات التجارية؛ 
وتعسي اتفال عداصب ب الإضاع بي الندؤل لاعشا نشم خن وعنم 
وتعزيز إمكانات التنمية الاقتصادية وتكاملها على الصعيد الإسلامي . 


العالم الإسلامي من الوجهة الاقتصادية 
في مواجهه تطورات النظام العالمي الجديد 
مقترحات وتوصيات 
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وحدة العالم الإسلامي 
وإرادة العمل المشترك 


يتكون العالم الإسلامي من عدد كبير من الوحدات السياسية 
التي لم تعد تجمع بينها رابطة واحدة من أى نوع منذ انتهاء الخلافة 
الإسلامية في عام 5 »١55‏ اللهم إلا عضويتها في منظمة المؤتمر 
الإسلامى التى قامت فى عام ١559‏ لتكون آخر تعبير تنظيمى عن 
وحدة العالم الإسلامي 0 ْ 

وتتميز الدول الأعضاء في منظمة المؤتمر الإسلامي باقتصادات 
مفككة غير متجانسة متجانسة» بينها فروق كبيرة في مستويات الدمو 
والدخل وأعداد السكان تحاطو كبر انر قرت وكيا سولاك 
بيئية يعتد بهاء بينما تنخرط بقوة في السوق العالمية» وتواجه 
التتجديات الى قيهن تطورات التظام العالمى التجد يد قير نري 
اقتصادي يوحد جهودها ويعبىء إمكانياتها ويدعم قوتها التفاوضية 
إزاء التجمعات والتكتللات الاقتصادية الجديدة التى باتت تشكل 
أبرز ملامح النظام العالمي الجديد . ْ 

ويقينا فإن الأقطار الإسلامية لا يمكنها أن تغالب هذه 
التحديات فرادى» وانما عبر صيغ جماعية تنصهر فيها إرادة العمل 
المشترك» وتتدرج في صمودها من التعاون الى الوحدة بحيث يفضى 
العمل الجماعى فى النهاية الى قيام السوق الاسلامية المشتركة 
وَظهور الماع الافمضادية الإنتالامية لتضيح ركنا هئ شاه شام 


07* 


اقتتصادي عالمي عادل يحقق المصاواة في توزيع المنافع بين الدول 
المتقدمة والدول النامية» الإسلامية وغير الإسلامية . 

ولكى ينهض العالم الإسلامي بالتبعات الملقاة على عاتقه في 
مواجهة تحديات النظام العالمي الجديد على الصعيد الاقتصادي» 
فان ثمة مقترحات وتوصيات تناط مسؤولية تطبيقها بالحكومات 
والمنظمات الاقليمية في العالم الإسلامي . 

وتتمثل هذه المقترحات والتوصيات فيما يلي : 
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أولا: في مجال الانتاج والتبادل 

-١‏ العمل على قيام مراكز صناعية متخصصة متعددة تقوم على 
أساس اختلاف الميزات النسبية والتوزيع النسبي للموارد الطبيعية 
والمالية والبشرية . 

؟- تحقيق الأمن الغذائى للعالم الإسلامى بخلق رصيد اقليمى 
ذات الموارد الزراعية الوفيرة كالسودان. 
منها الاقطار الإسلامية المعنية ويشارك في تمويلها البنك الإسلامي 

4:- انشاء اتحادات إسلامية نوعية لتنمية الصادرات والاتفاق 
كالفوسفات والمطاط والبوكسيت والاخشاب الاستوائية للحد من 
تدهور شروط التجارة أمام السلع المصنعة التى تتحكم في اسعارها 
الدول الصناعية المتقدمة . 

ه- المساهمة في تنمية وتطوير ومساعدة الجمهوريات 
الإسلامية فى أواسط آسيا التى استقلت مؤخرا عن الاتحاد السوفيتى » 
وانشاء صندوق إسلامى يخصص لمعونة هذه الجمهوريات تأمينا لها 
من الاستيعاب في مشاريع تنموية وسياسية خارج العالم الإسلامي . 

5- إيجاد اتفاقيات متعددة الأطراف لتنظيم حركة العمل بين 
الاجتماعى ووضع حد للسياسات التمييزية فى الدول المضيفة» 
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وتسهيل اعادة دمج المهاجرين العائدين في أوطانهم الأم. 

7- العمل على ايقاف النقل العكسي للتكنولوجيا ونقصد به 
هجرة العقول المفكرة والمهارات النادرة من أبناء الدول الإسلامية 
للعمل فى الدول الصناعية المتقدمة» وتخطيط حركة العمل - في 
الفترة العتو ولف يوضح استراتيجية لاعادة توزيع الشكان على 
مستوى العالم الإسلامي وتنظيم حركة الهجرة. 

4- تغليب عنصر التجارة الإسلامية المتبادلة تصديرا واستيرادا 
على الهيكل الجغرافي الحالي للتجارة المتجهة نحو أسواق الدول 
الصناعية المتقدمة» وتحرير التجارة بين الدول الإسلامية من 
المعاملات التمييزية . 


كل 


ثانيا.في المجال المالى والنقدى 

)١(‏ إعادة توجيه حركات رأس المال بحيث تتجه صوب 
الأنشطة القادرة على بلوغ هدف التنمية المتكاملة ولا سيما 
المشروعات الاستراتيجية أو القطاعات التي تقود النمو وتخدم عددا 
من الدول الإسلامية وليس دولة واحدة. 

)١(‏ تأمين رؤوس الأموال المستثمرة في الدول الإسلامية 
بضمانات كافية ضد المخاطر السياسية والاتتميادزة ويقتضى ذلك 
أولا : تطبيق اتفاقية الاستثمار الإسلامية التي وقعت في عام ١9/١‏ 
والمصادقة عليها لما توفزه من ضمانات وتعويضات للمستثمرين 
تحول دون أى انتهاك لحقوق التملك في الدول المضيفة» ويتطلب 
ثانيا ضرورة انشاء مؤسسة إسلامية لضمان الاستثمار. 

(") إقامة سوق نقدية اقليمية وإنشاء اتحاد إسلامى 
الك نوات يعيل اليكون نوها دن الدركيانت النقدية "القن : عار على 
تكوين نظام للمقاصة الجماعية يستهدف تسوية اليك فوعالت 
المترتبة على المبادلات التجارية بين الدول الإسلامية ذات العملات 
غير القابلة للتمويل» ويمكن بمقتضاه الاستفتاء عن العملات الصعبة 
كونها أداة للدفع. 

(؛ ) إنشاء وحدة حسابية إسلامية ولتكن الدينار الإسلامي 
الموحد وربط تلك الوحدة بسلة من كل العملات الإسلامية يتم 
ترجيحها طبقا لاعتبارات معينة مثل الناتج القومي الإجمالى والأهمية 
النسبية للتجارة الخارجية الإسلامية والاحتياطيات النقدية من 
عمالات أجنبية وذهب . 


/ا/ا 


(5) تكوين مجمع للاحتياطي لدى بنك التدمية الإسلامي 
يستخدم في تقديم تسهيلات للدول الاعضاء التي تعاني عجزا في 
موازين مدفوعاتها بشروط وآجال ميسرة. 

(5) تنسيق أسعار الصرف والسياسات النقدية والمصرفية 
للدول الأعضاء في منظمة المؤتمر الإسلامي . 

ولا يخفي أن هذه التوصيات والمقترحات لا تعدو أن تكون 
مجموعة من الترتيبات التي تستهدف تحرير وتنمية المبادللات 
التجارية وتسهيل انتقال 82 الإنتاج بين الدول الإسلامية» فضلا 
عن دعم وتقرير امكانات التنمية الاقتصادية وتكاملها وتهيئة أسباب 
النهوض الحضاري على صعيد العالم الإسلامي بحيث يواجه - بقوة 
واقتدار- تلك التحديات التي تمليها المتغيرات العالمية الجديدة. 
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المراجع 

أولا : المراجع العربية : 

-١‏ دكتور إسماعيل شلبى : التكامل الاقتصادى بين الدول الإسلامية» الاتحاد 
الدولى للبنوك الإسلامية» القاهرة» 5 . 

؟- دكتور راشد البراوى: في الاقتصاد الإسلامى : كتاب الحرية» القاهرة 
5 . 

٠‏ دكتور شوقى عبدالقوى عثمان : تجارة المحيط الهندى فى عصر السيادة 
الإسلؤنية »عانم السعرفة الكورت؛ 10. : 

4:- دكتور عبدالمجيد مزيان : النظريات الاقتصادية عند ابن خلدون وأسسها 
من الفكر الإسلامي والواقع المجتمعي» منشورات مؤسسة الوحدة» الكويت» 
14 . 

ه دكتور عبدالهادى يموت ودكتور نجيب عيسى : مد خل الى دراسة 
التكتلاات الاقتصادية في بلدان العالم الثالث معهد الانماء العربي» بيروت» 
١14‏ . 

5- فيليب حتى : العرب : تاريخ موجز؛ دارالعلم للملاين» بيروت» 191/9. 
/- مجلة التعاون الاقتصادى بين الدول الإسلامية: التجارة الخارجية لدول 
منظمة المؤتمر الإسلامى »)١9/1 0-١915‏ المجلد الخامسء. العدد /ا١»‏ 
أنقرة» أكتوبر 19/10 . ١‏ 

4- دكتور محمد شوقي الفنجرى؛ السوق الإسلامية المشتركة» مصر 


المعاصرة» العدد ه55» السنة ه/ا» يناير .١158+5‏ 


1- دكتور محمود الحمصى؛ خطط التنمية العربية واتجاهاتها التكاملية 
والتنافرية» مركز دراسات الوحدة العربية) بيروت» .١587٠١‏ 
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ثانيا : المر اجع الأجنبية : 
كط نو لتعمة مم[ ع1 :ممتممععام1 لممماوع1 رذ ,تقطتنه0 - 10 
2002م.آ ,00و لصنه 10ه1778 لقتط] ,عمعمع اعم 


مذ لإمتمصوعء8 1710210 عط ص طغ/ه010 0م ممنميوعام]1 .0 ,تعاءءطة] - 11 
4 ,701.54 ,نوع تع]1 عاطمممء8 مدع تتع دك رع للتأععمورء2 1115011221 


عتسهاذ1 عدمصسة ممتممعء)12 لصة ممناومعم000) عتستمدمعءظ ,08لا - 12 
-15812 رممعاطمءط عتمسممموع8 لصة علده117 عمصوءط [هم0ة معام[ :معتامنام0 
.6 ,14062 ,نآ 


© ع اضوع صا ركم 11260 الحمدك 01 010185 ع1 امصمعظ زكاع20 لكا - 13 
.1960 ,2000مآ بمه11ناط8-ع112 ,كمم ندل 01 ع512 عط 01 5ععمعناوءد 


-80 مأ لإعلاتداك لمجعمعء0 كل :كنم لملآ كلممأكنات 01 لزتمعط1! لإعدوم1[ - 14 
1960 .أمع5 بلقتعناه1 عتدسممه 


مع و0 ملآ 5م01 15 كلد 0 01 102أتاط1ا015[ عط]1' ,.مآ ,بلمدءع34 - 15 
.8 ,21 .01؟ ,وهل ج؟! ,ودع تاصناه00 عمتمماء و10 


ركمماعع1 لعمماء206067ل] لمة تزتمعط]' عتسممدمع8 .0 ,لملدرك8ة - 16 
.7 ,ل0ل0صطم.آ .لآ .00) لطة طكده عاعنانآ 05120 


113-1111 ,وعاكم صا ددن تلهمماعع1 01 عتتصظ عط]' :]1 ,وعلناهم0 - 17 
.5 102001 


عمده5 :دم للممععامآ عتلنمعء[ لقة 2105 ععام]آ عاتازووط :.[ ,معلماط - 18 
.(1962) 24 ,10033 70210 ,عقا صا ممتمتآ عتمسمدمعظ 2ه ومعاطمعط 


-مآ عتستمصمء8 الإاتناوظ لقة امعطدامه1ء9ع10 ,نمتأمجعع م1 :.2 روموطه8 - 19 
,017ل20م.آ ,مامتا كمه معللة عع1مء6 بمعتئخ أوء7ا صا 0ملأورعع] 


لإاتوتع الما عاعلا ,ع841001 تإعدمالة عطا مه عممصنظط :1 ,مقكقما” - 20 
2 ومع لوآ نترعآ8 رووع1ط 


.83 بعإتملا باع[ ,و5250 ع1520 200021 تمعام] 1ه علموطهوءلا :للا - 21 


هه امومع عاصآ عتمتمصمع عستطمعطاع معتاد :10 دعتتاقدء11 :للف 1ك1<ن]ا - 22 
-16 بلقموتعءءطناك عط غه دعتنصناه00 عصتمماءلعء10 عممطتة ممتتوجعم00-0 
مم 7 ,واعلاع.آ لهمملعوء:-رعاهآ لمة أقمماع 


/ 


المقدمة 0001[ ذ[ذ[|[ز[ز[ز[ ز[ [ [ [ [ [ 1 0 
المبحث الأ ول: 
نظرية التكامل التقليدي ل م ا 0 


تمهيد ا 00 
نظرية التكامل الإقليمى ومأم ةط د 
مدى استيفاء الاقطار الإسلامية للفووط الس 
أولا : مدى التجانس في الاقطار الإسلامية 


جدول رقم )١(‏ لاصخ عقا اسم و ا 
المجموعة الأولى اس ب 0 
ثانيا : حجم التجارة الإسلامية المتبادلة .. 
جدول رقم (؟) ذه اد هيه يفل ع هوركم ا لا وه دنا 


ثالثا: حصة التجارة الخارجية في الناتج 
المحلي الاجمالي ا ل 0 
جدول رقم )7١(‏ مأو لاي م 0 
جدول رقم (4: ) 121211006 
المبحث الثانى : 

التكامل التنموى واعادة تقسيم العمل بين 
الاقطار الإسلامية ا وسو ا ا 


4١ 


6 


الحاجة الى التكامل الاقتصادى الموجب .. 
تشخيص الاتجاهات الإنمائية المواتية .... 
خطة عمل منظمة المؤتمر الإسلامي 20 
قطاع الزراعة ماتاة وم ع وال د 
الطريق الى التنمية عع اماه ا م ا 


الفرضيات والمصالح 00 
عوامل الإنتاج في العالم الإسلامي 0 
اتحادات إسلامية لتنمية الصادرات ا 
جدول رقم (5) لمجال سي ةك 
سوق نقدية إسلامية 00 


الطريق الى انشاء اتحاد إسلامى للمدفوعات 


كو بسي اللعياط 0ك 


وحدة العالم الإسلامي وادارة العمل المشترك 


أولا: في مجال الإنتاج 5207 
ثانيا: فى المجال المالى والنقدي 500 
المراجع حمس ا الملا مدي لدع ود ده هه و1 


ثالا .د .ام .اما 06م 


ثاعا.دا ما نام قدا مم 


قالا عد .اما مد مد 6م 


7- أخطا رحول الإسلام -- 
-٠١‏ صلاة الجماعة - 0 
4- المستشرقون والقرآن 
0- مستقيل الإسلام بعد سقوط الشيوعية- 
5- الاقتصاد الإسلامى هو البديل 
06 - ا ا 
8- المخدرا ممارماش ارب واكك 
1 في ظلال سيرة الرسول كك 0١‏ 
-٠‏ أهمية الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر ل ل 
-١‏ زينة المرأة بين الإباحة والتحريم 
7- التربية الإسلامية كيف نرغبها لأبنائنا - 
- النموذج العصري للجهاد الأفغاني م 
4ح المسلمون حديث ذو شجون .6 
11 الترف وأثره في المجتمع من خلال القرآن الكريم. 
7- المسلمون في بو رما .. التاريخ والتحديات 
11 لجح تور امالس 
4- اللباس في الإسلام ..... 0 
89- أسس النظام المالي في الإسلام 00 
- المستشرقون والقرآن [؟] 

- الإسلام هو الحل‎ -0١ 

5- نظرات فى قصص القرآن 2 
17- من حصاد الفكر الإسلامى 

64- خواطر اسلامية -- 
06- الإسلام ومكافحة المخدرات 7 
-١١1‏ دروس تريوية نبوية - 

7- الشباب المسلم بين تجربة الماضى وآفاق المستقبل- 
- من سمات الأدب الإسلامى 
48- خطوات على طريق الدعوة [الجزء الأول] - 
- خطوات على طريق الدعوة [الجزء الثاني] 
11 --المسجن البابرئ:قضبية لاتتسىق 
585ب الثل ريمن فى مدارينتة الحدوة :+ - 
“177 - الإعلام الإسلامي ووسائل الاتصال الحديث 
- تسخير العلم والعمل لمجد الإسلام -.. 
0- منهاج الداعية _ 

1- في جنوب الصين 





السيد هاشم عقيل عزوز 
د. عبد اللهةمحمد سعيد 
د . اسماعيل سالم عبد العال 
ا .أثوورالجبمندي 


: د.شوقيأحمددنيا 


أ. عبد المجيد أحمد منصور 
د.ياسين الخطيب 
أحمد المخزتحجى 
أ 01 
د. حياة محمد على خفاجى 
د. سراج محمد عبد العزيزوزان 
أ. عبد رب الرسول سياف 
أ.أحمدمحمدجمال 
أ.ناصر عبد اللهالعمار 
أ.نورالإسلام ين جعفرعلي آلفايز 
د.جابرالمتوليتميمة 
أ.أحمد ينمحمدالمهدي 
أ.محمدأيروالليث 
د. اسماعيل سالم عبد العال 
أرمجحجمدسويملد 
أ. محمد قطب عيد العال 
د. محمد محي الدين سالم 
أ.ساري محمد الزهراني 
أ. اسماعيل عبد الفتاح عبد الكافي 
أ. صالح أبو عراد الشهري 


أ.عبدالباسطعزالدين 
د. سراج عيد العزيز الوزان 
أ.ابراهيماسماعيل 
د.حسن محمد باجحودة 
أ أحمداأًموزبمد 


الشيخ محمد بنناصر العبودي 
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العدل والتسامح الإسلامي 


الإسلام وغزو الفضاء 

تأملات قرآنية ‏ - 3 
اماسوتي رطان الأهم .+ 
المزاة بين الحافلية والإمتلاة ب 
البتخلاف ادوعليه البلام -. 


نظرات في قصص القرآن [1] - 


لماذا وكيف أسلمت [ ؟] 0 


كيف ندَ رس القرآن لأبنائنا 0 
الدعوة والدعاة .. مسؤولية وتا ريخ 


كيف بدأ الخلق .. 


خطوات على طريق الدعوة .2 
المرأة المسلمة بين نظرتين -- 
المبادىء الاجتماعية في الإسلام 0 2 
التأمر السهيوني الصليبي على الإسلام- 


الحقوق المتقابلة 
من حديث القرآن عن الإنسان 5 


نو رمن القرآن في طريق الدعوة والدعاة 


ار ل الإسلام ‏ 
دولة 0 ٍ فلسطين 


6 ان الفسل 


الأصيك بالقنا فخير ان" 


المسلمون في دوائر النسيان #6 


من جماليات التصوير في القرآن الكريم 
- مواقف من سيرة الرسول وَلة ‏ . 
1- اللسان العريئ بين الانخسا روالانتشاز 





يلل أ.أحمدالمفزنجيى 
القرآن كتاب أحكمت آياته [4]- 1 
الحريات والحقوق الإسلاميةه.. 
الإنسان الروح والعقل والنفس -.-_ ل 
موقف الجمهو ريين من السنة النبوية ‏ 


0 .أحمدمحمدجمال 


5-7 أ. محمد رجاء حذفي عبد المتجلي 


د. نبيه عبد الرحمن عثمان 


أ.أبو إسلام أحمد عبد الله 
أرسعد صادق محمد 
د.علىمحمدنصر 


أ. محمد قطب عبد العال 


الشهيد أحمد سامى عيد الله 
د.سراج محمد وزان 
الشيخ أبو الحسن الندوي 
أ.عيسىالعتريباوي 
أ. .أحمد محمدجمال 
أ. محمد رجاء حنفي عبد المتجلي 
د. ابراهيم حمدان علي 
د.عبد الله محمد سفيد 
ل . علي محمد حسن العماري 

أ.محمدالحسينأيوسم 
أ. جمعان عايض الزهرانى 
أ.سليمان محمد العيضى 


2 الشيخ القاضي محمد سويد 


د. حلمي عبد المنعم جابر 


أ.رحمة اللهرحمتى 
558 أ. اسماعيل عبد الفتاح عبد الكافي 


أ أحمد محمد جمال 
أ.أسماءأيو يكر محمد 
أ. محمد خير رمضان بوسف 
د.محمود محمديابللى 


: أ.محمدقطبعيد العال 
أ. محمد الاأمين 


2 


0 الشيخ محمد حسنين خلاف 
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الدعوة في الإسلام عقيدة ومنهجح -. 
الاعلام في المجتمع الإسلامي - 
الالتزام الديني منهج وسط - 
التربية النفسية في المنهج الإسلامي-- 
الإسلام والعلاقات الدولية سس 
العسكرية الإسلامية ونهضتنا الحضارية- 
معاني الأخوة فى الإسلام ومقاصدهاا ع 
النهج الحديث في مختصر علوم الحديث - 
من التراث الاقتصادي للمسلمين ‏ 
المفاهيم الاقتصادية في الإسلام 
الأقليات المسلمة فى أفريقيا 
الأقليات المسلمة فى أو رويا - 
الأقليات المسلمة فى الأمريكتين 
الطريق إلى النصر ‏ - ا 
الإسلام دعوة حق + 
الإسلام والنظر في آيات الله الكونية . 
دحض مفتريات ..-- 
المجاهفدون في فطاني 
معجزة خلق الإنسان 
مفهوم القيادة فى إطا رالعقيدة الإسلامية - 
ما يختلف فيه الإسلام عن الفكر الغربي والما ركسي.. 
الشى رى سلوك والتزام 
الصدن فى شبوء الكتاب والسشتة 
مدخل إلى تحصين الأمة - 

القرآن كتاب أحكمت آياته [7] 

الزواج بغير المسلمين 
نظرات في قصص القرآن 
اللسان العربى والإسلام معاً فى مواجهة التحديات 
بين علم آدم والعلم الحديث... 
المجتمع الإسلامي وحقوق الإنسان ع 
من التراث الاقتصادي للمسلمين [؟] ---- 
تصحيح مفاهيم حول التوكل والجهاد 

لماذا وكيف أسلمت ]١[‏ 5 
أصلح الأديان عقيدة وشريعة. 


د.السيدرزقالطويل 


. أ.حامد عبدالواحد 


الشيخ عبد الرحمن حسن حبنكة 
د. حسنالشرقاوي 
د. محمد الصادق عقيفى 
اللواء الركن محمد جمال الدين محفوظ 
د.محمودمحمديابللى 
د.علىمحمدتصر 
د.محمدرفعت العوضي 
د. عبد العليم عبد الرحمن خضر 
أ. سيد عبد المجيد بكر 
أ.سيد عبد المجيديكر 
أ..سيد عبد المجيديكر 
أ.رمجمدعبداللهفودة 


د.السيدرزقالطويل 


ا د. محمد عبد الله الشرقاوي 


د. البدراوي عبد الوهاب زشران 
أ. محمد ضياءشهاب 
د. نبيه عبد الرحمن عثمان 
د. سيد عبد الحميد مرسي 
أ.أنوراليمندي 
د.مجحمود مجحمديابللي 


لللسلدت أ.أسماءعمرفدعق 


د.أحمد محجمدالخراط 
أ أحمد محمدجمال 
الشيخ عبد الرحمن خلف . 
أ.محمدقطبعيدالعال 
د.السيدرزقالطويل 
أ. محمد شهاب الدين الندوي 
د .محمد الصادق عفيفي 
كل .رفع تالعوضي 
الشيخ عبد الرحمن حسن حبنكة 
الشهيد أحمد سامي عبد الله 
أ.عبدالقفقورعطار 
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صدرمن هذه السلسلهة 


تأملات فى سو رة الفاتحة د ل ى.حسمسنياجودة 
الجهاد في الإسلام مراتيه ومطاليه -- أ.أحمد محمد جمال 
أ 


الرسول في كتابات المستشرقين_-- 


ملنذيرحم دان 


عبداللهيوقس 


الإسلام الفاتمب. - د.حهسينمؤنس 
وسائل مقاومة الغزو الفكري د. حسان محمد مرزوق 
السيرة النبوية فى القرآن ----د. نى. عبدالصيورمرزوق 
التخطيط للدعوة الإسلامية - د.محمدعلىجريشة 
ل. : 
. 


التوفكة الشراهلة فى الك ته حم 
الفقه الإسلامي آفاقه وتطوره 


د.عياس حسن محمد 
لمحات نفسية فى القرآن الكريم ع - - د. عبد الحميد محمد الهاشمي 
السنة في مواجهة الأباطيل ‏ أ.مجحمدطاهرحكيم 
مولود على الفطرة أ حسين أحمد حسون 
دو رالمسجد في الإسلام .سس أرمحمدعليمختار 
تاريخ القرآن الكريم - -- د. محمد سالممحيسن 
البيئة الإدا رفي الجاماية ودار الإسلامب أ.محمدمجحمودفرغلي 
حفوق المراة في الإسلام ------------ى. محمد الصادق عفيفى 
القرآن الكريم كتاب أحكمت آياته ]١1[‏ أ.أحمدمحمدجمال 
القراءات : تُحكامها ومصاد رها- . . د.شعيان محمد اسماعيل 
المعاملات فى الشريعة الإسلامية ._.....-. د.عبدالستارالسعيد 
الزكاة : فلسفتها وأحكامها ‏ _ - د.علىيمحمدالعماري 
حقيقة الإنسان بين القرآن وتصو رالعلوم - - د.أبو اليزيد العجمي 
الأقليات المسلمة فى آسيا وأستراليا أ. سيد عبيدالمجيد يكر 
الاستشراق والمستشرقون وجهة نظر--2. 2 د.عدنان محمدوزان 
الإسلام والحركات الهدامة - معالى عبد الحميد حمودة 
تربية النشء في ظل الإسلام --......-- د.محمدمحمودعمارة 
مفهوم ومنهج الاقتصاد الإسلامي -.-....... د. محمد شوقي الفنجري 
وحي الله سسسييي- د. حسن ضياء الدين عتر 
حقوق الإنسان وواجباته في القران ------ أ.حسن أحمدعبد الرحمنعابدين 


الديتع الإسنلا بن فى تملع العلوع الطفيعة-. أ.محمدعمرالقصالر 
القرآن كتاب أحكمت آياته [ 7 انتبتتايه ؟.أحمد متحمدجمال 











7”- التنمية والبيئة د راسة مقا رنة 
- الشريعة الإسلامية شريعة العدل والفضل 
4 - سقوط الأيديولوجيات 
4- الطفل في الإسلام 

1- التوحيد قطرة الله التي قطر الناس غليها 5 
17- لمحات من الطب الإسلامى .ل 
1# الإبلاموالسلمون في البانيا. يح 
- أحمد محمد جمال ( رحمه الله) 
5- الهجوم على الإسلام في الروايات الأدبية 
7 - الإسلا#والنظام العالمي الجديد (الطبعة الثانية) 
-١ 7‏ من جماليات التصوير في القرآن الكريم 
8 - الواقع الاستهلاكي للعالم الإسلامي 


4- الماسونية والمرأة 
0١‏ الأسرةالمسلمة- - - 


7- حرب القوقاز الأولى 








158- المفاهيم الاستهلاكية في ضوء القرآن 
والسنة النبوية - الجزء الثاني 0 
14- المسلمون في جمهو رية الشاشان وجهادهم 
لوحقارمة العرى اروس به جوف 
8- القدس في ضمير العالم الإسلامي - 
75- الطريق! حت 
617 المركز القانونى الدولي لمدينة القدس 0 
4- الحوا رالنافع بين أصحاب الشرائع 
48- الإنسان والبيئكة ‏ 
- الإسلام وأثره فى الثقافة العالمية ‏ ل 
0 الموت .. ماذا أعددنا له؟ ‏ . ب ل .ده 
5- زواج المسملة بغير مسلم وحكمة تحريمه 
-1١7*‏ عطاء الإسلام الحضاري ‏ + 
14- إحياء الأراضى الموا ت في الإسلام دبة 
6- أهمية يوم الجمعة (خطب مختارة) 


5- البوسنة والهرسك ..أرقام وحقائق ‏ . - 
17- المسلمون في لاوس وكميوديا 
- المشكلات التربوية والدينية عند المسلمين في 

المجتمع الهولندي . 1 


د .شوقيأحمددئيا 
5 .محمودمحمديابللي 
أ أنوورالح#ي نتدي 
أرمجحمود الشلرقاوي 
ل .حياة محمد علي جفاجى 
ل .السيدمحمديوئس 
مجموعة من الأساتذة الكُتّاب 
أ أحمدأبوزيلد 
د. حامد أحمد الرفاعي 


أ.محمدقطبعبيدالعال 


أ.زيدينمحمدالرمائي 


- أ.جمعان بن عايض الزهراني 


أ. اسماعيل عيد الفتاح عبد الكافي 
د.حسن محمد باحودة 
د.أحمد موسى الشيشاني 


أ.زيدين محمدالرمائي 


د.السيد محمديوتس 
اعداد مجموعة من الباحثين 
اعداد مجموعة من الباحثين 
د.جعفرعبدالسلام 
أ.عبدالرحمنالحوراني 
أ.عليراض يأبو زريق 
أ.محمودالشرقاوي 
أ.عبداللهأحمدخشيم 


0 .محمودمحمديابللي 


أ أنووررالجحمندي 
أ. عاطف أبو زيد سليمان علي 
أ. محمد بن سليمان الأهدل 
6.خالدالأصور 
أ. محمد ين ناصر العبودي 


أ.ابراهقيم الدرعاوي 























8 مفاهيم يجب أن تُصحح - ل أ.بغدال سيدي محمد أمين 


- السنة النبوية المطهرة - 2-2 الشيخ محمد علي الصابوني 
-١‏ نحو مشروع حضا ري للإسلام - د د. أحمد ميدي 
77- الإعلام الإسلامى رسالة وهدف- -2- أ. سمير بن جميل راضي 
7 - الشريعة والتشريع - -- كك أ. فاطمة السيد علي سباك 
4 - ترجمات معاني القرآن الكريم ‏ .. --. د. عبد الله عباس الندوي 


57- الرحمة المهداة محمد ريسول الله كَل 2 د.تزارين عبد الكريم ين سلطان الحمداني 


طبع بمطابع رابطة العالم الإسلامي في مكة المكرمة 





